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1.

_ _BAO CAO THUONG NIEN
TONG CONG TY SONG DA — CTCP NAM 2025
THONG TIN CHUNG:

Thong tin khii quat:
Tén cong ty :  TONG CONG TY SONG PA -CTCP
Tén giao dich quéc té : SONG DA CORPORATION - JSC
Dja chi : Nha G10, so 493 Nguydn Trdi, phuong
Thanh Liét, Thanh pho Ha Nbi
Dién thoai : (024) 38541164  Fax: (024)
38541161
Nganh nghé kinh doanh : - Téng thdu xay Jép (tdng thdu EPC) va
chinh thi cong xdy lap cdc cong trinh dgiao
théng, Céﬂ% nggiép, din dung, dién
thiy loi, t6 hop cc cong trinh ngam.
- San xuat kinh doanh dién.
- Kinh doanh cho thué nha vin phong.
Website . http://songda.vn
Vén diéu 18 : 4.495.371.120.000 ddng
M3 cb phiéu . SIG

Qud trinh hinh thanh va phdt trién:

Téng cong ty Song Pa 14 doanh nghiép Nha nuéc trye thude B Xay dung
dugc thanh 13p ngdy 01/6/1961 véi tén goi ban diu 13 Ban chi huy Céng
truong Thuy dién Théc Ba, sau doi thanh Céng ty Xy dung Thuy dién
Thac Ba v6i nhiém vu chinh ctia don vi lac d6 1a xdy dung cong trinh thuy
dién ddu tién tai Viét Nam - Nha mdy Thuy dién Thdc Ba co cong suit
110MW.

Tir ndm 1979 - 1994, Tong céng ty Séng D4 tham gia xay dung céng trinh
Nha mdy Thuy dién Hoa Binh cdng sudt 1.920 MW. Ngay 15/11/1995, theo
Quyét dinh s6 966/BXD-TCCB ctia B§ truéng B Xay dung, Tong cong ty
Song Da dugc thanh lap lai theo mé hinh Téng cong ty 90 vdi tén goi la
Tong cong ty Xdy dung Séng Pa. Ngay 11/3/2002, theo Quyét dinh sb
285/QD-B¢ Xdy dung cua Bd truéng B Xay dung, Tong cong ty Xay dung
Song Da da duge ddi tén thanh Téng cdng ty Séng Da.

Lich st phat trién cua Téng cong ty Séng Pa gén lién V0l cac cong trinh
thuy dién, céng nghiép va giao thong trong diém cta dit nudc ma Tong
cong ty di va dang thi cong. D6 1a céc nha méy thuy dién Thic Ba
(110MW), Hoa Binh (1.920MW), Tri An (400MW), Vinh Son (66MW),
Yaly (720 MW), Sé San 3 (273MW), Tuyén Quang (342 MW), Son La
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(2.400 MW), Lai Chau, Hudi Quang,... ; Puong day 500KV Bic - Nam;
Nha méy giay Bai Bang, Nha may dét Mm.h Phuong, Nha mdy xi méang Bt
Son; Pudng cao toc Lang - Hoa Lac, Quéc 16 1A, Quoc 16 10, Quéc 16 18,
dudomng HO Chi Minh, Ham duomg bd qua deo Hai Van..

Trai qua 65 ndm xay dung va phat trién, Tng cong ty Song Pa di trd thanh
mdt Tong cong ty hang diu Viét Nam trong linh virc xdy dung cac cong
trinh thuy dién. Tlr mét don vi chuyén vé xdy dyng thuy dién, Tbng cong ty
Song Pa da phat men hoat ddng trén khép moi mién cua &4t nudce va trong
c4c linh vyuc san xuét kinh doanh: X4y dung céc céng trinh thuy dién, thuy
lgi, cong nghlep, din dung, giao thong, kinh doanh dién thwong pham, san
xuat vat ligu x@y dung, du tur xdy dung cic khu cong nghiép va do thi, tw
van xay dung, xuat nhip khau lao ddng va vit tu, thiét bj cong nghé cing
nhiéu linh vire kinh doanh khéc.

Tl nam 2000, Td hop cdng ty me - Tong cong ty Song Pa va cdc cong ty
con, cong ty lién két d3 nghién ctru va trién khai d3u tu mdt sd cac nha may
thuy dién v&i qui md vira va nho, céc khu d6 thi va céng nghiép... D6 la cac
nha may thuy dién Ry Ninh H (8,IMW), Na Loi (9,3 MW), Cén Pon
(80MW), Ndm Mu (15MW), S& San 3A (100MW), Nam Chién (ZZOMW)
Xekaman 1..., Khu d6 thi méi My Pinh — Me Tri... Dén nay, cac nha may
thuy dién nhu Ry Ninh 2, Na Loi, Théac Trang, Nam Muy, Can Pon di di
vao hoat dong gop phan ting déng ké ti trong gié tri san xuit céng nghiép
cua Tong cdng ty Song Pa.

Ngay 08/7/2016, B4 trudng B4 Xay dung ban hanh Quyét dinh so 669/QD-
BXD vé gid trj doanh nghiép de c¢d phan héa Cong ty me - Tong cong ty
Song Pa. Theo d¢, gia tri thue t& doanh nghiép clia Cong ty me - Tong cong
ty Song Pa tai thol diém 0 gid ngay 01/01/2015 dé ¢ phan héa 1a
18.502.543.348.877 VND (Mudi tdm nghin, ndm trim linh hai ty, ndm trdm
bén muoi ba triéu, ba tram bén muoi tim ngan, tim trim bay bay dcmg)
Ban chi dao ¢b phin hoa Cong ty me - Tong cong ty Séng Da da thong nhét
thong qua phuong an cb phan héa Cong ty me - Téng cong ty Séng ba dé
trinh Thu tudng Chinh phu. Phuong an ¢d phdn héa Cong ty me - Tong
cong ty Séng Pa da duge Thi twdng Chinh phi phé duyét tai Quyét dinh s6
824/Qb-TTg ngay 07/6/2017.

Quyét dinh s6 1138/QP- BXD ngiy 01/11/2017 cua B Xay dung diéu
chinh gid tri doanh nghiép de cé phan héa Cong ty me - Tong cong ty Séng
ba. Theo d6, gia tri thuc té doanh nghiép cua Cong ty me - TCT Séng Da
tai thoi diém Oh ngay 01/01/2015 dé co phan héa 1a 18.550.220.738.854
VND (Mudi tdm nghin, ndm trim nidm muoi ty, hai tram hai muoi trigu,
bay trim ba muoi tdm nghin, tdm trim nim muoi bén ddng).

Ngay 26/3/2018, Pai hdi dong cd dong Tong cong ty Song Da lan thi nhat
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thanh céng. Tong cong ty chinh thirc chuyén ddi tir md hinh DNNN sang
mé hinh Céng ty ¢ phin vdi tén goi “Téng cong ty Séng Pa - CTCP”.
Tong cong ty duoc S& Ké hoach va Piu tr Thanh phé Ha Néi cép Gidy
chimg nhdn ding ky doanh nghiép Cong ty ¢é phin vao ngay 06/4/2018 véi
mé s0 doanh nghiép 14 0100105870 va thay ddi 1n thir 7 ngay 22/7/2020.

Ngay 01/9/2020, Thu tuéng Chinh phi thay dbi quyén dai dién chi s& hitu
vOn nha nuéc dau tu tai Tong cong ty Séng Pa — CTCP tir B§ Xiy dung
sang Tong cong ty Pau tu va kinh doanh vén nha nudce (SCIC).

Ngay 03/3/2026, B Xdy dyng di ban hanh Quyét dinh sé 301/QD-BXD
phé duyét gi tri thuc té von nha nuéc tai thdi didm ban giao Tdng cong ty
Song Pa thanh Tong cong ty Sdng Pa — CTCP Oh ngay 06/4/2018 13
4.981.315.162.988, dong.

Trong ké hoach phat trién dai han ciia minh, Tong cdng ty Séng Pa-CTCP
phan ddu tré thanh Tong cong ty xdy dung hang dau tai Viét Nam va trong
khu vure, cam két phat trien bén vimg vdi trich nhiém x3 hoi cao nhat, g0p
phan vao su nghiép phét trién cua dit nudc.
2. Nganh nghé kinh doanh:

Cén ctr theo Gizfiy chimg nhén ding ky dogmh‘nghl:ép s6 0100105870 do S&
K€ hoach va Dau tu thanh pho Ha Noi cdp lan dau ngay 13/04/2010, thay
d6i lan thir 08 ngdy 20/6/2023, nganh nghé kinh doanh ctia Tong cong ty
bao gom:

Lip dit may méc va thiét bi cong nghiép
Chi tiét: Ché tao va Iép dat cac thiét bi, méy cdng nghiép
San xuat vit liéu xay dyng tir dit sét

Chi tiét: San xuit vét liéu xay dyng;

Bén budn vt ligu, thiét bj Lip dat khac trong xdy dung
Chi tiét: Kinh doanh vat tr thiét bi, vat liéu xdy dung
Kinh doanh bét déng san, quyén str dung dit thudc chu so
hitu, chu sir dung hodc di thué

Chi tiét ;

- Pdu tur phit trién va kinh doanh khu d6 thj, khu cdng
nghiép, khu kinh té :

- Cho thué van phong

5 | Déng tau va cdu kién ndi 3011
Hoat dong kién triic va tu vin ky thudt c6 lién quan
6 | Chi tiét: Tu van thiét k& va tdng thiu tur van thiét ké cac| 7110
du 4n dau tu, xdy dung; ]

3320

2392

4663

6810
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7 | Van tai hang hod duong thuy ndi dia

8 | Van tai hang hod bing dudmg bd 4933
Cung (mg va quan Iy ngudn lao ddng

9 | Chi tiét: Xuét khau lao ddng (doanh nghiép chi hoat dong 7830
sau khi dugc co quan nha nudce ¢ tham quyen cap phép)

10 | Paily dulich 7911

11 |Diéu hanh tua du lich 7912
Dich vu lru tri ngén ngiy

12 | Chi tiét: Khéch san (Khdng bao gom kinh doanh Bar,| 5510
phong hat Karaoke, vii truomg)

Pha d&

13| chi tiét: Dich vu nd min i

14 Bin budn chuyén doanh khéc chua dugc phan vao dau 4669
Chi tiét: Mua ban khoéng san;

15 |Khai thac d4, cat, soi, dat sét; 0810

6 Khai @omg khac chua QUqr:: phén vao dau 0899
Chi tiét: Khai thic va ché bién khoéng san,

Xay dung cong trinh ky thudt ddn dung khac
Chi tiét:

17 |- Téng thiu xay lap, tong thiu EPC va thi cong xay ldp | 4299
cac cong trinh giao thdng, cong nghiép dan dung, dién, | (Chinh)
thuy loi, td hop cc cong trinh ngém;

- Thi cdng va xir Iy nén méng cdng trinh

18 | San xuit dién 3511

19 | Xay ding nha dé & 4101
Nghién ctru va phat trién cong nghé trong linh vuc khoa

20 hoc k)‘(’thué‘g va cong nghé 1912
Chi tiét: To chirc nghién ctu khoa hoc Umg dung va
chuyén giao cong nghe;

21 | Xay dung nha khong dé & 4102
Pao tao trung cip

22 | Chi tiét: Dao tao phéat trién ngudn lyc chuyén nganh vé| 8532
bat ddng san va xdy dung

23 | Nghién ctru khoa hoc va phét trién cdng nghé trong linh | 7211

Tdng cdng ty Sdng Pa - CTCP Trang




vuc khoa hoc tu nhién

Stra chita va bao dudng phuong tién van tdi (tric 6 t6, mo
24 | 16, xe mdy va xe c6 ddng co khdc) 3315
Chi tiét: Sira chira tau thuyén

Truyeén tii va phin phéi dién

= o tiet: Kinh doanh dién thuong phim

3512

3. Théng tin vé mé hinh quan tri, td chirc kinh doanh va bo may quan ly:
M6 hinh quén tri:
Téng cong ty thyc hién mé hinh quén trj ctia mot cong ty dai ching quy mé
lén bao gom:
Pai hdi dong cd dong
- Hoi dong quén tri
- Bankiém soét
Ban Téng gidm déc
- Céc ban chic ning.
Co ciu b may qudn ly
Ban Téng gidm déc

Céc ban chic nang: Kiém toan ndi bd, Tai chinh ké todn, T4 chirc nhan sy,
Kmh té, Péu thiu, Quén ly k§ thuat cong nghé, Phap ché - Quan tri rui ro, Chién
lwoc ddu tu, Vin phong.

Cac cong ty con tai thoi diém 31/12/2025

Ty 1&

. Tyl TyE quyén

Tén cong ty Dia chi tru s& chinh %ﬁ:ﬁ vén loi ich biéL}
g0p %0) (%)  quyet

(%)

CTCP Thuy dién Tiéu khu 5, X3 Muong La, SX dién TP 74,41 74,41 7441
Nam Chién Son La

CTCP Thuy Ap Thanh Thuy, X& Thién SX dién TP 50,96 50,96 50,96
dién CanPon  Humg, Dong Nai

CTCP DT& PT 96 Pham Vin Péng, Phuong SX dién TP 51 51 51
di€én Sé San 3A Pleiku, Gia Lai

Tdng cdng ty Song Pa - CTCP Trang ; 8



Ty 16

. Tyle Tylé quyén
Tén cong ty Dia chi tru s& chinh Hogtdong loiich biéu
KDchinh , o, ¢ :
gop %) (%)  quyet
(%)
Cong ty Co s6 94 Puomg V6 Nguyén Gidp, Xdy lap 51 51 51
phan Séng Da 3 t0 4, Xa Mang Den, Quang
Ngii
Céng ty C6 Ting 3 - Téanha TM - Khu D6 Xay lap 65 65 65
phén Séng Pa 4 thi Vin Khé, Phuong Ha Péng,
TP Ha Ngi
Cong ty C§ Ting 5, Thép B, Toanha HH4 Xaylip 64,16 64,16 64,16
phin Song Pa 5 Khu d6 thi Song Pa My Pinh,
Phudng Tir Liém, TP Ha Nbi
CongtyC)  Tanglvating2tdanha TM, Xdy lap 65 65 65
phan Séng Pa 6 khu d6 thi Van Khe, Phuong
Ha Pang, TP Ha Noi
Cong ty C6 Toa nha Séng Pa 9, duong Xay lap 58,5 585 58,5
phan Séng Pa 9 Pham Hung, Phuong Tir Liém,
TP Ha Noi
CTCPphin  Toanhi Song P29, dudng Xay lip 62,27 6227 62,27
Séng ba 10 Pham Hung, Phuong Tir Liém,
TP Ha Noi
CTCP PCCC va P501 ting 556 121 Tran Pang Xy lap 51 51 51
PTXD Séng Pa Ninh, Phudng Cau Gidy, TP Ha
Noi
CTCP Tuvén Nha G9, S6495 duong Nguyén Dichvy 51,01 51,01 51,01
Song Pa Trai, Phuong Thanh Liét, TP tu van
Ha Noi
Cong gﬁn}m Nha G10, sb 493 Nguyén Trai, 12t2g 100 100100
MTV Hating . ;ong Thanh Liét, Ha Néi.
Song Pa

Cic cong ty lién két tai thoi diém 31/12/2025

Tdng cdng ty Sdng Pa - CTCP
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Ty I¢

Hoat dong 17 16 Tyle  quyér
Tén cong ty Dia chi try s& chinh KD h;f von gop phén s& biél}
(%) hiru (%) quyet
(%)
Congty Cophdn  Tang 9, Khu B, Toa nha SXdién 3511 3511 35,11
DPién Viét Lao HH4, BPudng Pham Hing, TP
Phuomg Tt Liém, Ha Néi
Congty Cophin  Km 10, duong Nguyén Tri, Xaylip 40,77 40,77 40,77
Séng P3 2 Phudng Ha Pong, Ha Nbi
Céngty Cophdn  VS5A-01, KBT Vin Pha, Xaylip 49 49 49
Séng Pa 12 phudng Kién Hung, Ha Nbi
CTCP Cokhi-Lap L6 A38,khuDV Péng Dua, Xiylip 46,15 46,15 46,15
may SPa Phudng Ha Péng, Ha Nbi
Cong ty cophin  Tram thu phi 562 Thuphi 28,65 28,65 28,65
BOT Quoc162  Km26+200Quécls2, Xa  dudng bd
Binh Nguyén, Pht Tho :
CTCPPhattrién 23 Nguyén Thién Thuat, Bitdong 36 36 36
nha Khdnh Hoa Phuong Nha Trang, Khanh  san
Hoa
CTCPBDTXDva S 19 phd Tric Khé, Bitdéng 30 30 30
Phattrién Do thi  phuong Lang, TPHANGi  san
Song Pa
CT TNHH Tuvan Téng S, nha G10, dudng Dichvu 50 50 50
XD SPa - Ucrin Nguyen Trdi, Phuémg Thanh tur vén

Cic Don vi true thuje co tr cich

phu thuge)

Tén don vi

Liét, Ha Noi

Dia chi

phip nhin khéng day da (hach toan

BDH du én Thiy dién Hudi Quang X3 Chiéng Lao, tinh Son La

Vian phong Pai dién Tong cong ty Ban Nadm Nhun, x3 N3
Song Pa - CTCP - Ban diéu hanh Chau

du 4n Ha Tang va Cong nghiép

BPH du an Thiy dién Son La
BPH DA Thuy dién Xé& caman 1

BDH DA Thty dién Péng Nai 5

Téng cdng ty Song Pa - CTCP Trang

Té 15, Phudng Té Hiéy, Tinh Son La
Khu vire Cira Khiu B& Y, X4 By Y, Tinh
Quang Ngii

Thén 5, X3 Quéng Tin, tinh Lim Déng
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Tén don vi Pia chi

BPH DA Thiy dién Ban V& Sé nha 32, ngd sb 8, Nguyén Thi Minh Khai,
Phuémg Thanh Vinh, Nghé An

Ban diéu hanh dy 4n nha may thiy Thon Ma Ty, x& Béc Ai Tay, tinh Khanh

dién tich nang Bac Ai va Tri Anm¢& Hoa

rong - Chi nhanh Tong cdng ty

Séng Pa - CTCP

BDH DA Thily dién Xé caman3  Thén Dung, Xa Thanh My, TP D2 Ning

Ban diéu hanh géi thau s 4 927 Hung Vuong, x& Duy Xuyén, thanh phd
Pa Nang

BQL du 4n Thiy dién Sé Kéng3 ~ Nha G10, so 493 Nguyén Trai, phuong
Thanh Xuén, Ha N§i

4. Dinh hudong phat trién ciia Tong cong ty
4.1 Mouc tiéu tong qudt:

‘ Tong cﬁngtyﬁéptg}ctéxp trung vao 03 nganh kinh doanh chinh trong dai han
gom: (1) Thi cong xdy lap; (2) Séan xuét, kinh doanh dién thuong pham; (3) Kinh
doanh bat dgng san va cho thué vin phong. -

4.2 Muc tiéu cu thé:

- Tiép tuc xdy dyung mdt Téng cong ty cb co cdu hop 1y, san XUt kinh doanh
c6 hidu qua cao trén céc linh vire chinh la: (1) Thi cong x4y lap; (2) San xuat, kinh
doanh dién thuong phim; (3) Kinh doanh bat ddng san va cho thué vén phong:

Xéy dung Téng cong ty thanh doanh nghiép manh trong hoat dong thi cong
xdy lap cong trinh thuy dién, cong trinh ngdm va sén xudt, kinh doanh dién
thuong pham; c6 trinh 4 cong nghé cao; quan 1y hién dai va chuyén mon hoa
sdu; khong ngimg ndng cao nang luc canh tranh va hiéu qua san xudt; md rong
cac linh vurc: dudng sat cao tdc, dién hat nhan, ha tang khu cong nghiép.

- Hoat dong hiéu qui, ning cao stc canh tranh, ty suét loi nhué.tﬂvén CSH:

+  Tao ra cdc doanh nghiép hoat ddng hiéu qua, cé lgi nhudn thuc duong va
ting trwdng dan déu, lanh manh ve tai chinh, ¢6 kha ning canh trang trong linh
vuc kinh doanh chinh & ca trong va ngoai nudc.

- Tiép tuc dn dinh tai chinh, sir dung linh hoat, higu qua cac ngudn va kénh
huy dng tai chinh nhdm dap tmg nhu cu hoat ddng san xuat kinh doanh va déu
fur: Thue hién tht cong tac kiém soat dong tién, kiém soét cong ng.

. Hoan thanh k& hoach thoai vén céc khoan dAu tu ctia Téng cdng ty theo de
an:

+  Giam bét diu mdi gop phan ning cao hidu qua quan 1y va cong tac chi dao

Tdng cong ty Sdng Pa - CTCP Trang /‘/,11



diéu hanh sin xuat kinh doanh.
+ Dam bao ngudn vén va dong tién dé tai cAu tric tai chinh.
- Thu hat va phét trién nhan luc chét lurong cao:

‘ Téng cong ty tif:p tuc tdng cuong cong tic dao tao/dao tao lai dé phat triéz}
ngudn can bg tai chd; dong thai ¢6 chinh sach pht hop d¢ thu hit nhan tai b
sung cho Céng ty me - TCT va cdc don vi trong viée trien khai thuc hién ké
hoach SXKD trong diéu kién canh tranh va hdi nhap quoc té.

- Xay dung mé hinh quan trj theo hudng hién dai:

Tong cong ty tiép tuc nghién ciru va hoan thién mé hinh quan trj hién dai
dang duoc ap dung tai céc cong ty/tap doan lém qudc té va khu vire dé timg budc
ap dung tai Tong cdng ty Séng Pa bao gom: co cau to chirc, m6 hinh hoat déng,
cac quy trinh quan ly, xdy dung méi truong lam viéc s6 va khong gian lam viéc
sO toan dién.

4.3 Cdc muc tiéu phit trién bén vitng (moi trueomg, xa hji va cong dong) va
chuwong trinh chinh lién quan dén ngin han va trung han cia Tong cong ty.

- Cac cong trinh TCT thi cong ludn d¢am bao cong téc k¥ thuat, chat luong,
my thudt, an toan,... ddm bio ding tién do d? ra; chu trong t&i viée sir dung cac
cdng nghé tién tién, hién dai than thién véi méi truong nhdm gidm thiéu 6 nhidm
mdi trudng va nang cao hidu qua dau tu du 4n.

- Tiép tuc ddy manh viéc (mg dung khoa hoc céng nghé, dic biét 12 cong
nghé thong tin trong cdng tic quan ly, diéu hanh, ciing nhu thi cong nham ting
hi¢u qué dau fu, SXKD trong toan Tong cong ty; Duy tri va phat trién viéc giao
ban tre tuyén véi cac cong truong dé tang hidu qua quan ly diéu hanh, tiét kiém
phi quén ly doanh nghiép.

- Tiép tuc duy tri va dp dung hé théng quén Iy chét lwvong ISO 9001:2015, hé
thong quan 1y méi truémg ISO 14001:2015; hé théng an toan sitc khoe nghé
nghiép ISO 45001:2018 tai Tong cong ty va cdc cong trinh. Clp gidy chimg
nhén danh gia ESG (Moi truong, X3 héi, Quan tri).

- Dam bio viéc lam, thu nhdp, quan tim t5 chirc noi an, & cho ngudi lao
déng tai cdc cong trirdng, nha may, trang bi cic phuong tién nghe nhin, thudng
xuyén té chirc céc hoat dong vin hod, van nghé, thé thao nhim dap tmg nhu cau
huéng thu van héa ngdy cang cao cua CBCNYV, dic biét la tai cic cong truong
vung sédu, ving xa.

- Tong cdng ty ludn tich cuc trong tng hé ddng bao ving bj thién tai, bdo lut,
tr thién, nhan dao, nhan phung dudng 01 Ba me Viét Nam Anh hing; Xay dung
cdc quy khuyén hoc; ting ho kinh phi kién cb héa truéng 16p hoc cho céc x3
nghéo ving sdu, ving xa; tng hd giy quy vi ngudi nghéo; xdy diung méi dm
Cong doan; thdm héi va gitp d& cdc CBCNV gap hoan canh kho khan,.. ..
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5. Céc ruiro:

5.1 Riiro vé kinh té: Bét ké sy thay doi ndo cta tinh hinh vi md déu lam anh
huéng it hodc nhiéu téi hoat ddng cta cdc doanh nghiép.

5.2 Rii ro vé lugt phdp: Viét Nam dang trong qua trinh phat trién va hoi nhap
v&i kinh té thé gidi, tuy nhién khung phép ly va luat phép van chua dugc doi
méi trong ximg v&i toc d6 phat trién kinh té va dang trong qué trinh nd luc xay

dung va hoan thién. Do vdy, moi thay ddi huéng dan phap ludt hién hanh c6 thé

chua theo kip v&i nhimg tinh hudng phét sinh trong hoat dong san xuat kinh
doanh cua Tong cdng ty.

5.3 Ruiro lién quan dén cdc dw dn xdy dung co s¢ ha ting

Hién nay, Téng cong ty Séng Pa 1a mot doanh nghiép hang diu Viét Nam
trong linh virc xdy dung va thi cong céc cong trinh trong diém trén ca nudc. Chi
diu tr cta cac du 4n phét trién co s& ha tang 1 cdc co quan nha nude, cac tap
doan kinh té va céc nha ddu tu lén thudmg dAu tr vao nhiéu du 4n, céc cong
trinh xdy dung cung mot thoi diém ma chua thu xép di céc ngudn von. Cac du
4n do Chinh pht, céc tip doan kinh té va cic nha dau tu l6n dau tu doi hoi
ngudn von rat 16 cho xay dyng, thoi gian thi cong cong trinh kéo dai trong khi
viéc nghiém thu, quyét todn ban giao dugc thyc hién timg phan véi tién 4§
cham. Thue t& & Viét Nam, viéc gidi ngdn von cta cdc du 4n xdy dung thuong
chim, qué trinh hoan tit hd so thi céng ciing nhw thong nhit phé duyét quyét
todn gifra chii dAu tur va nha thiu thudng mét nhieu thai gian. Piéu dé gop phin
lam chim tién d¢ gidi ngan va thanh quyét todn ca cic cdng trinh va lam anh
huéng dén tinh hinh tai chinh ciia Tong cong ty Séng Da, ddc biét 12 tinh hinh
c6ng ng phai thu, phai tra va dong tién hoat dong.

Ngodi ra, trong hoat dong kinh doanh ciia Tong cong ty Song Da, dic bigt
2 linh vuc x4y dung céc cong trinh thiy dién va xdy dung cdc tda nha cao ting,
6 nhidu rii ro va tai nan lao déng lién quan dén cac hoat dong nay. Céc rii ro
nay c6 thé dan téi tén thuong ngudi lao déng, lam thiét hai hodc pha hiy tai san
hodc cdc phuong tién san xudt, gian doan hoat dong kinh doanh, co thé phai
génh chiu cdc nghia vu phap 1y, bi ton hai uy tin kinh doanh va hinh anh cta
Tong cong ty Song Da.

5.4 Rdi ro lién quan dén cdc di dn thiy dién

Nam 2026 duge dy béo s& xuét hién Elnino, han hin c6 the xdy ra lam 4nh
huéng 16n dén hoat dong, hi¢u qua cla cac nha may thuy dién.

Céc du 4n thuy dién phu thudc vao ngudn nudc cua céc con sdng va luong
mua dé vin hanh nén kha ning san xuat dién bi anh hudng bai yéu t6 tu nhién
nhu thii tiét va ngudn nude. Nhing thay dbi tidu cuc va thai tiét va bién dbi khi
hiu trong thoi gian qua cling nhu sau ndy co thé anh hudng dén hiéu qua SXKD
clia cic nha may thiy dién, tir d6 c6 thé lam anh huéng dén hiéu qua hoat ddng
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SXKD chung cta toan Tdng cong ty Séng Pa.
5.5 Rdi ro trong tiép thi ddu thiau 8m kidm viéc lam:

Canh tranh khéc ligt véi doanh nghiép trong va ngodi nuée nén viée lam
cho CBCNV va luc luong xe may thiet bj cua TCT 1a kho khan. Do1 véi céc cong
ty xdy dung, giai doan dau thau du an lu6n ti€m an nhi€u rti ro bao gom: thiéu ngudn
théng tin dau vao; kiém sodt chua het cac hang muc can thuc hién; thiét ké ban vé
chua day du; ude t]’llh’Sé liéu chura chinh xéc; viéc canh tranh lghéng lanh manh, b6 gid
khéng chinh xac tir ddi thu. Nhimg thiéu s6t trong cong tic d4u thiu s& din dén ngan
séch gia ting trong qua trinh thuc té thi cong du 4n.

9.6 ‘ Rii ro chdm thanh todn: Viéc chim thgmh todn cua ghﬂ dau tur xudt phat r
nhiéu nguyén nhén nhu vige tiéu thu san pham cua chi diu tur bi chém, chu dau
tu kho gidi ngan ngudn von vay hoic khéng huy dong duoc ngudn vén vay.

5.7 Rii ro bién dong 6 gid héi dodi: Hién nay, ngudn thu ngoai té cta Tong
cong ty Séng Pa va cac cdng ty con khéng nhieu trong khi d6 lai c6 cac khodn
vay n¢g bing ngoai t¢, nhu dong EURO, dong Pé la M§. Su mit gia cua tién
Dong Viét Nam c6 thé dan dén 15 chénh léch ty gia.

5.8 Rduiro khdc

Bién dong chinh tri thé gidi trong do ¢6 tinh hinh cang thing tai Trung
Déng lam gi4 xang dau trong nudc tang va bién déng manh lam tang chi phi tai
cac cdng trinh Tong cong ty va céc don vi dang thi cOng, anh hudng dén hiéu
qua cua cac hop dong di ky.

Nhimg rti ro d6 c6 thé xuit phét tir phia thién nhién (It Iut, han hén...), rui
ro, tai nan (ghéy, no...). Péy 1a cdc rii ro do bién cd bét ngo, bat kha khing,
ngoai tdm kiem sodt ctia Tong cdng ty Song Pa, anh hudng mang tinh khu virc,
nganh nghe va bat ky doanh nghiép nao cling c6 thé gip phai.

Ngoai ra, cac rui ro khdc nhu dich hoa, chién tranh va khiing b, hang rao
thué quan cta cdc qudc gia nhu My, chién tranh thuong mai,. . v.v. 12 nhimg rui
ro bat kha khdng, néu xdy ra s& gy thiét hai 16n v& taj san, con ngudi va tinh
hinh hoat déng chung ctia cic doanh nghigp tai Viét Nam néi chung va Téng
cong ty Song Da néi riéng.

. TINH HINH HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2025:
1. Tinh hinh hoat d9ng sian xuit kinh doanh:
1.1 Tinh hinh SXKD tai Cong ty me:

Ném 2025 14 ndm tha 7 Téng cdng ty chuyén sang hoat dong theo mé hinh
CTCP, cdc cong trinh trong diém do TCT thi céng di hodn thanh nén sin luong
bi thiéu hut, mdt s5 cong trinh chi dAu tir thidu vén thanh todn,...nhung Téng
cong ty da tép trung chi dao, bim sit myc tiéu, nhiém vu ké hoach dé ra, két qua
san xuat kinh doanh nim 2025 Céng ty me dat ké hoach d& ra cu thé nhur sau:
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- - Nim 2025
R Pvt | Kéhoach | Thuchién | TH/KH
A B C 1 2 3=2/1
1 | Téng doanh thu 106¢ | 1.506.000| 1.768.916| 117%
2 | Loi nhuén trude thué 10% 528.000 635.663 | 120%
3 | Loi nhudn sau thué 10¢ | 523.000| 661.746| 127%
(Nguén: Bdo cdo tai chinh téng hop nam 2025 da kiém todn)
1.2 Tinh hinh SXKD toan t hop:
Nim 2025
Chi tieu £ i TH so vl
Pt Ké hoach | Thuc hién KH
A B C 1 2 3=2/1
1 | Téng doanh thu 106¢ | 6.930.000| 8.537.309 123%
2 | Loi nhuén truée thué | 10% 780.000 | 2.193.106 281%
3 | Loi nhugn sau thué 10%¢ 725.000 | 1.983.584 274% |

(Nguén: Bdo cdo tai chinh hap nhdt nam 2025 da kiém todn)

Chi tidu vé doanh thu va loi nhudn cua toan Tong cong ty: doanh thu, lgi
nhuin hoan thanh vugt mirc ké hoach nam va dat lan lwot 1a 123% va 281%ké
hoach nim.

2.

T6 chirc va nhin sy

Ban Téng gidm déc: Tong gidm déc va 02 Phé Tong gidm dbe

S4 huong can b, nhan vién: 122 nguoi
2.1 Danh sdch Ban diéu hanh:

Chirc vu dang ndm gilr tai to
chirc khac
S6 ¢6 phiéu s& hitu cd nhan

Danh sich Iy lich tom tit Théng tin

1. Ong Tran Anh Dirc

- Giditinh - Nam

- Ngdy thang ndm sinh - 19/5/1975

- Qubc tich - ViétNam

- Trinh d3 chuyén mdn - Ky su xdy dyng; Cu nhén
Ngoai ngu Thac s QTKD

- Chirc vu hién nay tai TCT - Téng gidm dbc, thanh vién

HDPQT

- C4 phiéu: 2.000 cd phiéu

Tdng cdng ty Séng Da - CTCP
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S c0 phiéu s& hitu c4 nhin

Danh sach Iy lich tém tit Théng tin

2. Ong Pham Pirc Thanh

- Gidi tinh - Nam

- Ngay thang nim sinh - 11/12/1978

- Quéc tich - Viét Nam

- Trinh d¢ chuyén mén - Ctr nhan Luat, Thac sy quan tri
kinh doanh

- Chuc vy hién nay tai TCT - Phé Téng giam dbc TCT

- Chic vu dang ndm gifr tai t§ - Cha tich CTCP PCCC va

chirc khac bTXD Séng Pa

Chu tich CTCP thuy dién Cin
Bon

Thanh vién HPQT CTCP
DTXD va phit trién d6 thi SPa
Cé phiéu: 1.500

. Ong Nguyén Vin Thy

Giéi tinh

Ngay thang ndm sinh

Quéc tich

Trinh d§ chuyén mén

Chirc vu hién nay tai TCT

Chic vu dang nidm gitr tai td
chizc khic

S6 ¢6 phidu s& hiru c4 nhan

Nam

1979

Viét Nam

Ky su thiy loi

Phé Téng giam déc TCT

Cd phidu: 1.000

2.2 Nhitng thay dbi trong ban diéu hanh: khong

2.3 S lwgng cdn bg, nhén vién va chinh sdch nguoi lao djng:

86 lugng CBCNV tai 31/12/2025

Co cau CBCNV T 5

’ T6 hop Cong ty me

1. Trén dai hoc (Thac sy, Tién s9) 124 33
2. Pai hoc 1.241 70
3. Cao ding 216 2
4. Trung cip 182 1
5. Cong nhan ky thuét 1.921 13
6. Lao ddng pho thdng va thai vu 942 3
Téng sb 4.626 122

- Toéng cong ty ap dung q
dam bdo thu nhép gin vdi két
sudt lao dong va hiéu qua san
Tong cdng ty Song Pa - CTCP
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bao viéc tra luong cho ngudi lao dong theo vi tri cong vige, sip xép lao dong
hop 1y, xdy dung ché d¢ dai ngd phit hop nhim thu hit nhén lyc dép Ung yéu
cau phét trién cua Tong cong ty. Vige chi tra luong cho ngudi lao dong ding
th&i gian quy dinh mdi thang 1 ky vao dau thang sau.

. Céc ché 45 chinh séch vé BHXH, Béo hiém y té, Bao hiém tht nghiép, bao
hd lao ddng, dao tao duge TCT thyc hién theo ding quy dinh cta phap luét.

3. Tinh hinh diu tu, tinh hinh thye hién dy 4n

- Gia tri thyc hién dau tu nam 2025 toan TCT (cong ty me va cac cong ty
con): 469 ty dong, trong do:

+ Coéng ty me 438 ty ddng (tang VDL Céng ty CP Dién Viét Lao dé ddu tu
thiy dién Xekaman 4).

+ Péiu tr ning cao ning luc thiét bi (Séng P4 5): 16 ty ddng

+ Nghién ciru diu tu phat trién céc dy 4n méi: 15 ty dong

- Tinh thuc hién ddu tu, nghién ciru céc dy an:

+ Du é4n thiy dién Xekaman 4: B9 Cong Thuong d3 phé duyét cha truong

nhép khu dién va phuong dn ddu ndi; Ky hop dong tin dung, hop ddng mua bén
dién cho Du 4n; Hién nay dang dam phén CA véi Chinh phu Lao.

+ Du 4n thiy dién Ngoc Tem: Hoén thanh diéu chinh chi truong dau tw Dy
4n théng 6/2025; Thyc hidn céc thi tuc de ddng tho dy 4n vao 30/12/2025.

+ Cong tac nghién ctu ddu tu: 10 du an dién dﬁ duge bd sung vao quy hoach
dién qudc gia va quy hoach Tinh, tong cong suat 434MW; Mt so du an dang
trinh bd sung quy hoach Tinh.

+ Nghién ciy, khio sét va lam viée v6i mdt s6 dja phuong vé phat trién céc
dur én dién mit troi, dién gi6; Dy 4n ha ting giao thdng theo phuong thire doi tac
cOng tu (PPP).

4. Tinh hinh tai chinh nim 2025 Tong cong ty Song D2

4.1 Tinh hinh tai chinh ciia Cong ty me

. . Ty 1é
Chi ti¢u pyr | NEm2024 | Nam 2025 |,5,5,074

1 2 3 4 5=4/3
Tong gi4 tri tai san 10%¢ | 13.130.792 | 13.415.904 102%
Doanh thu thuin 10%& 595.967 521.876 88%
Loi nhuén hoat ddng SXKD | 10°d 481.053 356.586 74%
Loi nhuén khac 108 3.527 279.077 7912%
Loi nhuén trude thué 106 484.581 635.663 131%
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Chi tién pyr | N3m 2024 | Nim 2025 zo;rs);zlgu
1 2 4 5=4/3
LLqi nhuén sau thué 1054 484.157 661.746 136%
(Nguon: Bdo cdo tai chinh tong }iop ndm 2025 d@a kiém todn)
4.2 Tinh hinh tai chinh cia toan Téng cong ty Song Pa
Chi tiéu B | Moo 2024 | Nam20zs | 1T
2025/2024
' 1 2 3 4 5=4/3
Tong gia tri tai san 105¢ | 22.258.539] 22.521.166 101%
Doanh thu thuin 105¢ | 5.531.428] 6.620817 120%
Loi nhufn hoat dong SXKD | 105%¢ | 1.007.210| 1.832.861 182%
Loi nhuan khéc 105 (15.495) 360.245 =
Loi nhuin trude thud 104 991.715| 2.193.106 221%
| Lot nhudn sau thué | 10 855.721| 1.983.584 231% |

(Nguon: Béo cdo tai chinh hop nh&t nam 2025 42 kiém todn
4.3 Cdc chi tiéu tai chinh chii yéu

PR Hop nhit Cong ty me
Che clil oo DVt 024 [ 205 | 302 | 303
1. Khd néng thank todn
- Hé s thanh todn ngin han Lan | 128 | 137 | 127 | 136
- Hg s6 thanh toan nhanh Lan | 1,08 | 1,17 | 127 | 136
2. Chi tiéu vé co cdu von
- Heé 56 no/Téng tii sén Lan [ 0,59 | 055 | 057 | 056
- Hé s6 no/Vén cht sé hiu Lan| 144 | 120 | 131 | 128
3. Chi tiéu vé ning luc hoat déng
- _Gid von hang bén/Hang t3n kho Lin | 24 3,1 . 3
- Doanh thu thuan/Téng tai san Lan | 025 | 029 | 005 | 004
4. Chi tidu vé kha néng sinh Io1
- Loi nhudn sau thué/Doanh thu thudn | % | 15.5% | 30% 81.2% | 81,2%
- ROE (Loi nhuén ST/ vén CSH) % | 94% [194%| 85% | 821%
- ROA (Loinhuin ST/ tongtdisan) | % | 3,8% | 8.8% 3,7% | 3,6%
- Loinhufn tirhoat déng kinh doanh | % | 182% |27.7%| 81% 68,3%
/Doanh thu thuin

(Nguon: Bdo cdo tai chinh ndm 2025 da kidm todn)
5. Cociuch déng, thay d6i von ddu tw ciia chi sé hiru Cong ty me:

5.1 Cé phan tai 31/12/2025

Téng cong ty Séng Pa - CTCP
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. Téng sé lugng cd phiéu phd théng dang luu hanh: 449.537.1 12 cb phiéu
- Meénh gié cb phiéu: 10.000, ddng/cd phiéu
5.2 Co cdu co dong:

- Thong tin chung vgé co cAu cd ddng: theo danh séch chdt ngay dang ky cudi
cling ngay 24/3/2026 dé thuc hi¢n quyén co déng tham dy Pai hdi dong co dong
thuong nién ndm 2026.

TT Loai hinh cb déng Sé lwgmg | S5 cb phiéu | Ty 1¢ s& hiru
co dong s& hiru (%)
1 | Téng cong ty Pau tu va kinh 1| 448.596.112 99,79%
doanh von nha nudc - TNHH

Céc td chitc 1 50.000 0,01%
3 | Cé4nhan 240 891.000 0,20%
Tong cing 242 | 449.537.112 | 100%

- Théng tin chi tiét vé c6 dong 16m trén 5%
TT Loai hinh c6 déng S6 ¢b phiéu s¢ hiru | Ty 1€ s& hiru (%)
1 | Téng cong ty Dau tu va kinh 448.596.112 99,79%

doanh vbn nha nudc - TNHH

5.3 Tinh hinh thay @i von ddu tw cia chi s& hiru: khong c6
5.4 Giao dich co phié‘u quy: khong co

5.5 Cdc chirng khodn khdc: khdng co

6. Bado cdo tic djng lién quan dén moi truomg va xa hoi
6.1 Qudn ly nguon nguyén liéu

Do dic thii nganh ngh? kinh doanh, nhu cu vé méy méc thiét bj phuc vu
viéc thuc hi¢n cac hop dong EPC, hop dong x4y ldp cua Tong cong ty tuong doi
lém véi cdc yéu cdu vé ching loai, ky thudt, chat luong, xuit xt,...da dang, phuc

tap, dic biét 1a may moc thiét bi cung cap cho du n thuy dicn, cac thiét bi
Tuabin, 10 hoi, may phat,... cung cap cho cac di 4n EPC lu6n chiém ty trong 1én
nhéit trong chi phi méy moc thiét bi, nguyén liéu phuc vu hoat dong san Xuat
kinh doanh ciia Téng cong ty. Bén canh d6, nhu cau ddi véi cic loai nguyén
nhién vat liéu phuc vu thi cong nhu: sit thép c4c loai, que han, som, cap dién, cac
loai khi céng nghiép,... 13 thuong xuyén va phd bién ddi véi hoat dong SXKD
ctia Tong cong ty.

Nhim dim béo chit luong cic cong trinh ctia minh, cling nhu dam béo viée
xdy ldp cac cdng trinh han ché toi da tic dong tiéu cuc dén méi trrong, Tong

cong ty khong chi tim kiém céc ngudn cung cap da dang dép (mg tt nhat cac
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y&u cau clia du 4n, ma cén dép img duoc cc tidu chudn béo v& méi truomg.
6.2 Tudn thii phdp lugt vé bio vé méi trwimg

Téng céng ty Song P4 hoan toan tuin thi céc tiéu chudn va phap ludt vé
bao vé mc‘:i‘ trudng, chua bj xir phat vi pham do khéng tudn thu ludt phap va cic
quy dinh vé moéi truomg.
6.3 Chinh sdch lién quan dén nguvi lao djong
a.  Quyché rd luong, thuong

-, De dam bio quysn loi, ché % ctia ngudi lao dong, Hoi dong quan trj, Ban
Tong giam ddc dicu hanh thudng xuyén ra so4t, Xay dung, stra d6i va ban hanh

cac quy ché, he thdng thang bang luong phi hop theo quy dinh cia phdp luit
nha nude vé lao ddng tién luong.

- Cong tac xdy dung va chi tra tién luong cho CBCNV trong Téng cong ty
thye hién theo timg vj tri chirc danh, vi tri cdng viéc, gén véi hiéu qua thye hién
cdng vige va két qua SXKD hing nim dim bao dan chi, cdng bing, cdng khai,
minh bach.

- Thunhip cta can bg quan ly va nguoi lao déng trong Téng cong ty da thuc
hién theo quy dinh cta phép luit Nha nudce vé lao dong, tién luong.

b. Ché ds dao tao cho nguoi lao dgng

- Luén khuyén khich va tao diéu kién cho cic CBCNV tham gia céc chuong
trinh dao tao dé ning cao nang luc quan ly va trinh d% chuyén mén, nghiép vu.

- Té chirc dio tao ning cao vé nang luc quan ly va ndng cao trinh d9 chuyén
mon nghiép vu cho ddi ngfi can bd quan ly cua Téng cong ty dé dam bao hoan
thanh tét nhiém vu trong diéu kién khoa hoc cong nghé phat trién, mo hinh quan
Iy méi, co ché quin Iy diéu hanh thay ddi va cdc 16p bdi dudng va nang cao
nghiép vu cho ddi ngdl can b quan 1y du 4n, tur vén gidm sét, quan ly k¥ thuat,
chit lugng cong trinh, an toan va bao hd lao dong.

c.  Thuc hién ché dp, chinh sdch ddi Vo1 ngudi lao dong

- Tong céng ty ludn thyc hién tét va ddy di céc ché d6 chinh sach déi voi
nguol lao déng, 100% ngudi lao dong dugc tham gia BHXH, BHYT , BHTN
theo quy dinh cta Luat Bao hiém xa hdi va cic vin ban huéng din thi hanh.
Téng cong ty thudng xuyén dén dbc, chi dao cdc don vi thanh vién thuc hién
cOng tic déng va chi tra cac ché dd bao hiém cho ngudi lao dong duoc kip thoi,
diing ché 49, dim bao quyén loi cho ngudi lao dong.

- Pén déc, chi dao thwe hién tét cong tac nang bédc luong hang nim cho
CBCNV ding theo ding quy dinh cia phép luédt Nha nudre.

- Cong tac chéxq soc stc khoé cho CBCNV ludn nhéan dqqc S¥ quan tim dic
biét ctia lanh dao Tong cong ty. Trén céc cong trudmg 16m, Tong cong ty déu yéu
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cdu cac don vi thi cong ky hop ddng véi cac Co so'y té dja phuong noi don vi
déng quan dé thuc hién cong tac chim séc strc khoé cho nguoi lao dong trén
cong truomg. Dén ddc, kiém tra cac don vi thanh vién nghiém tac thyc hién cong
tac kham suc khoé dinh k¥ cho ngudi lao dong va thuc hién tdt ché d6 nghi
ngoi, didu dudng cho ngudi lao ddng.

6.4 Bdo cdo lién quan dén trach nhiém ddi véi cong dong dia phuong
Tong cong ty ludn hd trg cic hoat déng x3 hdi cia dia phuong noi san XUuat.
. BAO CAO PANH GIA CUA BAN TONG GIAM POC

1. Pinh gis két qua hoat dng sin xuit kinh doanh niim 2025 Cong ty me
Dom vi tinh: triéu dong

Chi tidu Thuc hién K& hoach | Thuc hién e san?oz 5/
nim 2024 | 2025 | nim 2025 | TH/KH | 0.,
Téng doanh thu 1.390.481 | 1.506.000 | 1.768.916| 117%| 127%
Loi nhudn trudc| 484.581| 528.000| 635.663 120% | 131%
thué

(Nguén: Bdo cdo tai chinh tong hop nam 2025 da kiém todn)
- Téng doanh thu v& thu nhp khéc nam 2025 12 1.769 ty ddng dat 117% so
véi ké hoach nim, so vi ndm 2024 ting 27% tuong duong voi ga tri 378,4 ty dong
do nim 2025 thu tam mg ¢0 tirc ndm 2025 tu Cong ty co phan dién Viét Lao, thu 1ai
tlr lién danh du an 279 ty dong. Loi nhuan thue hién trude thue cta Cong ty me 1a
635,66 ty dong dat 120% so véi ke hoach.
- Két qua san xudt kinh doanh nim 2025 Céng ty me hodn thanh vuot mirc ké
hoach @2 ra bao gdm chi tidu vé doanh thu va lgi nhuén.
- Ty suat lgi nhudn sau thué trén vén chit s& hitu binh quin (ROE) va ty sudt loi
nhuén sau thué trén tong tai san binh quén (ROA) nim 2025 cta Céng ty me lan luot
12 8,11% va 3,6%.
2. Tinh hinh tai chinh ciia toan to hop

2.1 Tinh hinh tai san
Dom vi tinh: triéu dong

- o S6 cubdinam | S6 ddu Chénh léch
Chi tiéu
2025 nim Gia tri %
A. Taisin ngin han 11.215.200 | 10.976.201 238999 | 2.2%
LTién & cic khoan twong| 1.872.027| 1764.827| 107200 6,1%
duong tién
I1.C4c khoan diu tur tai chinh | 2.647.346 | 1.992.449 654.896 | 32,9%
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Chi tidy S6 cudi nim Sfihd:’iu Chénh léch
2025 nim Gis tri %

[11.C4c khoan phai thu 4.825.922 | 5.262.339| (436417)| -83%
IV.Hang ton kho 1.671.645 | 1.739.939 (68294)| -3,9%
V.Tai sn ngén han khac 198.260 216.646 (18387)| -8,5%
B.Tai sin dai han 11.305.966 | 11.282.339 23.627| 0,2%
[.Céc khodn phai thu 1.548.509 | 1.254.625 293.884 | 23,4%
[1.Tai san ¢6 dinh 6.586.195 | 7.069.419| (483224)| -6,8%
[T1. B4t déng san ddu tu . : 3

IV. Téi sdn d& dang 158.899 204.741 (45.842) | -22,4%
V.Déu tur tai chinh dai han 2.716.814 | 2.552.460 164354 |  6,4%
VI1.Tai san dai han khac 295.549 201.094 94455 | 47,0%
Tong cdng tai sin 22.521.166 | 22.258.539 262.627| 12%

(Nguon: Bdo cdo tai chinh hop nhdt nam 2025 da kiém todn)
2.2 Tinh hinh ng phdi trd, nguon vén

ki Sécubi | 86 diu Chénh léch |
nam 2025 nim Gia trj 9
A.No phii tra 12.288.517 | 13.145317 | (856.800) | -6,5
[.N¢ ngén han 8.158.746 |  8.579.388 | (420.642)| -4.9
I1.Ng dai han 4.129.771| 4.565.930| (436.158)| 9,6
B. Von chi s& hiru 10232.649 | 9.113222 | 1.119.427] 123
1.Vén chi s& hiru 10232614 | 9.113.187| 1.119.427] 123
II.Ngudn kinh phi & quy khic 35 35 -1 0,0
Tong chng ngudn vén 22.521.166 | 22258539 262.627| 1.2

(Ngudn. Béo cdo tai chinh hop nhdt nam 2025 da kiém todn)

3. Nhimg cii tién vé co cdu td chire, chinh sach, quin Iy

3.1 Véquy ché, quy dinh:

, Xdy dung, ban hanh day du quy ché, quy dinh quan 1y, diéu hanh ndi bd
Tong cong ty phi hop vo1 quy dinh cta phép luit nha nuée va mé hinh td chirc
san xuat kinh doanh ctia Tong cong ty.

3.2 Cdc co ché chinh sdch vé lao dpng, tién lieong

Do dic thi cong viée ctia Tong cong ty lao ddong thuomg xuyén phai lam

viéc ngoai troi, khong 6n dinh, phu thude thoi tiét, dia diém lam viéc &
vung xa... vi vdy Céng ty me - Tong cong ty va cac don vi thanh vié
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dung ché dd dai ng t6t hon théng qua viéc dp dung cdc co ché chinh séch vé
lao dong, tién luong theo co ché thi trudng dé thu hut, gitr chan dugc cén bd
quan ly gi6i va cong nhan cé trinh d cao dong thoi xdy dung danh muc chic
danh vi trf cong viée, tiéu tri danh gid phin loai cu thé gén tréch nhiém, hiéu qua
cula viéc thue hién nhiém vu.

3.3 Cong tdc ddu thau:

_ Trong nam 2025 todn Téng cong ty da tring théu véi tong gid trj 3.900 ty
dong. Trong do, Céng ty me trung thau 1.581 ty dong, tai thuy dién tich ning
Béc Ai, TP Tri An mo rong va TP Tuyén Quang (gia co ha luu).

Dy én dudmg sét Lao Cai — Ha Noi — Hai Phong: Sng Da da cling véi cac
déirtéc tich cuc chuan bj cdc dicu kién, nghién clry, hoc hoi céc du 4n tai Trung
Quoc; Da béo cdo Thu tudng Chinh pht vé dé xuét tham gia thi cong Du an.
Chuén bi tham gia d4u thiu Dy 4n thanh phan 1.

1 b3 tang cudng cong tac tiép thx d4u thau, mo rong thi truéng kinh doanh
nham tim kiém vigc lam dam bdo ké hoach SXKD; tru trong ddo tao d6i ngil can
b6 lam cong tac tiép thi, déu thiu dam bao dii ve so luong va chat lugng. TCT
tryc tiép chi tri, chi dao cong tac tiep thj dau thau doi véi céc cdng ty con, cong
ty lién két; ting cudng thyc hién lién danh, lién ket trong cong tac dau thau.

4. Ké hoach phat trién trong nim 2026
4.1 Cdc chi tiéu vé tai chinh

DU KIEN KE HOACH NAM 2026

TT TEN CHI TIEU bVT T4 hop | Trong dé:
Song Pa Cong ty me
1 | Téng gia tri SXKD 10°¢ 7.820 1.800
2 | Tong doanh thu 10°¢ 7.300 1.946
3 | Loi nhudn truée thué 10°d 760 709
4 | Loi nhuan sau thué 10°¢ 719 699
5 | Nop nha nuée 10°¢ 550 10
6 | Cb tic (du kién) % 10%
7 | K& hoach dau tu 10°d 735 530

4.2 Cdc nhi¢m vu, gidi phdp chii yéu
a. Cong tdc quan Iy kj thudt.

- Chi dzo céc don vi thi cong tai cac cong trinh trong diém bam sit muc tidy,
nhiém vu dé tip trung lyc lugng thi cong dam bao tien do, chat luong va an
toan, cu theé:
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+  Thuy dién Tanahu (Lién danh Séng Pa - Kalika): Thi cong bé tong dap (dat
394.000m’).

+  G6i 6 - Du én dudng sit An Do (Lién danh Sdong Da-Rithwik): Hoan thanh
thi cdng him chinh va him thodt hidm 30/6/2026; Hoan thanh thi céng cau s 10
va so 11 trén tuyén tnrée 30/9/2026.

+  Thiy dién tich nang Béc Ai: Hoan thanh thi cong him cép + thodt gié
(thang 01/2026); Hoan thinh ddp d4 nén tram phan phéi (thang 03/2026); Pao
dé ngam nha mdy (dat 110.000 m3); Do gia cé him xa doan 2 (dat 1.272 m).

+ Thiy dién Tri An m& rong: Hodn thanh do dét d4 hé méng nhi may
(thing 4/2026); Thi cong bé tong két cAu nha may (dat 25.000 m3).

+  Thiy dién Tuyén Quang: Hoan thanh xir Iy gia ¢6 ha luu nhi mdy trude
ngay 15/5/2026.

- Chi dao thi cdng tai Thity dién Nam Phak (SD5) dam béo hoan thién va ban
giao cdng trinh trong Quy I1/2026.

- Chi dzo0 cidc don v1 san xuét dién xdy dung va thuc hién ké hoach sa chita,
bdo dudng dinh ky thiét bi, nhdm dém béo vén hanh an toan nha mdy dién trong
mua mua v6i san luong cao nhat, sir dung tbi wu ngudn nuée dé phat dién.

- Quén ly vén hanh Toa nha Séng Pa - My Dinh: Thue hién t6t cdng tac quan
ly van hanh toa nha; Hoan thanh céc cong viéc nghiém thu tong thé vé PCCC
toa nha theo thiét ké dieu chinh di duoc thim duyé!:; Thuc hién bao tri bao
dudng dinh ky céc hang muc ki thuit nim 2026 theo ké hoach.

5 T4 chirc hudn luyén cho ngudi sir dung lao ddng, ngudi lao dong trong toan
Tong cong ty; Thuc hién tot cong tc phong chong lut bio va phong chong chay
nd tai cc cong truomg, nha may cua Tong cong ty.

- Dén dbc céc don vi hoan thanh quyét toan Quota xe mdy, thiét bi thi cdng
tai thiy dién Xekaman 1 & Xekaman Sanxay trong quy IV/2026.

- Trien khai thuc hién cdc cng viéc phuc vu cho cong tdc danh gid duy tn
chimg nhén cho H§ thong quan ly tich hop (ISO 9001:2015, ISO 14001:2015,
[SO 45001:2018).

b. Cong tdc Tai chinh tin dung va Tdi cdu tric doanh nghiép:

- Hoan thanh cdc tht tuc ban giao vén nha nudc tai thei didm chuyén sang
Céng ty co phan (B4 Xéy dung d4 phé duyét ngay 03/3/2026).

- Xdy dung, trinh phé duyét ké hoach thodi vn nim 2026; T4 chirc trién khai
thyuce hién thodi von céc don vi theo ké hoach d¢am bao hiéu qua.

- Tép trung chi dao quyét liét, cb hidu qué cdng tic thu von, thu hdi cdng ng.
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Cén d6i @i von phuc vy san xuat kinh doanh va tra ng nam 2026 dung han.

. T chirc Dai hdi ddng cb dong thudng nién nam 2026 cua Tdng cdng ty
dtng quy dinh. Thong qua céc ndi dung Dai hoi dé cac don vi chuan bi cho
PHPCP thuong nién ndm 2026.

- Hoan thanh viéc 1ap béo cédo tai chinh ndm 2025, bao cdo quy, bdo cdo ban
nién nam 2026 theo quy dinh.

- Lam viée véi B§ Xay dung, B Tai chinh vé giam 1ai Quy hd tro sip xép va
phat trien doanh nghigp.

- Thuc hién céng khai thong tin caa Téng cong ty theo ding quy dinh.

c. Cong tdc kinh té:

. Hoan thanh quyét todn, thanh 1y hop ddng véi Chu dau tr cde dy én:
Xekaman 1, Xekaman 3.

- Hoan thinh céc dot thanh todn, hoan thanh quyét toin hop dong véi Chi dau
tu du 4n thiy dién Yaly mé rong.

- Hoan thanh quyét todn v&i cac don vi thi cdng céc dyr 4n: Déug Nai 5, Hudi

»

Quang, Lai Chau, Hiia Na, Nam Chién, Xekaman 1, Tuyén Quang, Pudmg Hb
Chi Minh, Nha Quoc Hdi, laly m& rong.

- Dén dbc Cyc dudng b Viét Nam tiép tuc ra soét phé duyét hiéu chinh quyet
toan von dAu tu Dy 4n BOT Qudc 1§ 1A doan tranh TP Ha Tinh.

- Chi dao cac don vi ra soat giéy phép hoat ddng dién lyc, hop ddng mua ban
dién dé thuc hién diéu chinh nham dam bao c4c nha may hoat dong lién tuc, dam
bao hiéu qua du an.

- Phé duyét kip thoi cde du toén phuc vu cong tdc quan ly van hanh, stra chira
toa nha Séng DPa — My Dinh dam béo cong tic kinh doanh toa nha.

- Phé duyét quyét todn quy luong nim 2025 va ké hoach tien luong nim
2026. Hoan thanh thué don vi tu van xdy dung quy ché luong, trinh duyét va
Ban hanh qui ché tién luong co quan céng ty Me.

d. Céng tdc kinh doanh nha:

- Tiép tuc tim kiém khach hang thué vin phong tai Toa nha Séng ba - My
Dinh, phén diu ty 1¢ lap ddy dat trén 90%.

- DPiy manh cdng tic truyén thong va tiép thi trén cac phuong tién thdng tin
dai chiing; cong tic dich vu cham soc¢ khach hang tai toa nha.

. K& hoach gié tri tidn v& nim 2026 14 125 ty dong.
e. Cong tac tiép thi déu thdu:
- Muc tiéu nhiém vu cta cong tac tiép thi, d4u thiu ndm 2026 cta toan Tong
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cdng ty v6i gid tri tring thau khoang 6.000 ty déng.

- Tap trung tiép thi dAu thau cac gbi thiu Dy 4n Dubng sit Lao Cai — Ha Ngi
— Hai phong, céc dy 4n ning luong, ha ting khu cong nghiép, giao théng, thuy
loi va cong trinh duong diy tram bién 4p; Céc dir 4n thiy dién, ha ting tai
CHDCND Lao va mét s6 du 4n tai cac nude trong khu vuc nhur Nepal, An P9...

- Tiép tuc cling cb, xay dung bd mdy 1am cdng téc tiép thj ddu thau tir Téng
cong ty dén cac don vi dé tham gia ddu thiu cdc du én, cong trinh theo ké hoach
tiép thi dau thau dugc duyét va dat két qua cao.

f Céng tdc chién luoe ddu tu:
- Xay dyng ddy du, kip thoi cdc bao céo ké hoach dinh ky theo quy dinh phuc
+ VUl cOng tac quan tri va diéu hanh SXKD nhim hoan thanh céc chi tieu PHDCD
théng qua.
- Dén ddc cde don vi thuc ddy SXKD va c6 giai phép hoan thanh ké hoach
nam 2026.

- Ké hoach -:?5‘111 tu ndm 2026 todn Téng cong ty la 735 ty dong, trong d6 Coéng
ty me 530 ty dong.

- Du4n thiy dién Xekaman 4: ky Hop ddng nhuong quyén (CA) véi Chinh
phi Lao, hoan thanh céc tha tuc phép ly de khéi cong trong ndm 2026; Hoan
thanh cdc thd tuc phép Iy theo quy dinh dé tridn khai diu to du 4n TP Ngoc
Tem.

- Thuc hién cdc quy trinh, tha tuc theo quy dinh véi c4c co quan nha nude ¢6

tham quyen d& cip gidy chimg nhén ddu tu cac dy an thiy dién md rong
(Ryninh IT, Nam Mu, Iagrai 3), phén d4u khéi cong khi du diéu kién.

- Tham gia ddu thdu Nha diu tu dir 4n dién mat troi tai tinh Khanh Hoa, dién

mat troi Mudmg La, DMT néi Can Pon, DPMT ndi Pake .
- Tiép tuc thuc hién cong tic bd sung quy hoach tinh cdc du 4n: Mé rong TD

Can Don; PMT ndi Cén Pon (GP1), DMT Sé San 3A. Bé sung quy hoach tinh
va diéu chinh thyc hién du 4n mé& rong TD Sé San 3A vao giao doan 2026-2030.

- Tiép tuc nghién ciru, tim kiém co héi dau tr cac du én thudc cdc linh vuc
thuy dién, nang lugng tdi tao, san xuit cong nghiép, khu cong nghiép/ cum cong
nghiép, giao thong theo hinh thitc PPP va cic du 4n hiéu qua khe';c; Chi dao,
phoi hop véi cac don vi ting cuong nghién ciru, tim kiém co héi diu tu du an,
trién khai cc du 4n da c6 du diéu kién theo quy dinh ctia phép luat.

- Chi dao don vj nghién ctru dau tur thiét bj dic chiing, chuyén biét phuc vu thi
cong metro do thi, duong sit toc d6 cao, dién hat nhan.

g Cong tdc t6 chirc nhén su:

- Bado cdo cong tic quy hoach cén bd lanh dao quan ly giai doan 2026-2031
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- Dénh gié Nguoi dai dién phan von ctia SCIC tai Tdng cong ty Séng Pa nam
2025; Trinh Hoi dong quan tri TCT vé két qua danh gid Ngudi dai dién phan
vén ctia TCT tai cic cdng ty con, cong ty lién két ndm 2025.
_ Ra soat cir va giao lai phin vén ddi véi Ngudi dai dién phén von cia TCT
Séng Pa tai cdc Cong ty con, Cong ty lién ket phuc vu Dai h¢i dong co ddng
nam 2026; Ky hop dong trach nhiém doi véi ngudi dai dién phan von cua Tong
cong ty tai cic cong ty con, cong ty lién két (thay doi trong ndm 2026).
- Tuyén dung nhén su dy 4n thiy dién Tanahu (Nepal), him dudmg st An Do
va cac vi trf con thiéu theo ké hoach dinh bién dugc duyét.
- Hoan thanh phé duyét dinh bién nhén lyc nim 2026 va ké hoach dao tao
nim 2026 cta Cong ty me - Tong cong ty.
- Thuc hién t5t ché dd chinh sach cho nguoi lao dong (luong, BHXH, BHYT,
BHTN,...)
- Thuec hién cong tac thi dua khen thudng va ké khai tai san nam 2025.
h. Céng tac phdp ché va quan tri rii ro:
- Thyc hién cdng tic thim dinh phap 1y lién quan hoat déng cua TCT. Ra
so4t, stra ddi cac qui ché, qui dinh phi hop véi qui dinh cia phép lujt hién hanh
ciia Nha nudce va cia SCIC.
- Iiép tuc thyc hién ké:t ludn sau Thanh tra cua cdc co quan Thanh tra; Giai
quyét cac tranh chap, khicu nai lién quan dén TCT (néu co).
- Chi dao thuc hién tdt cong téc phong chéng tham nhiing ndm 2026.
5. Bio cdo danh gid lién quan dén trach nhiém vé mdi trudmg va xa hji
5.1 Qudnly nguon nguyén vt li¢u
Nhim dam bao chét lugng céc cdng trinh, cling nhw dam bao vige xay lap

cdc cong trinh han che toi da tic dong tidu cyc dén mdi truong, Tong cong ty
khong ngimg tim kiém cdc nguon cung cap da dang dap (mg tot cac yéu cau clia
du 4n, ngoai ra con dap Umg tiéu chudn bao vé mdi trudng. Tong cong ty luén
tich cyc trong vige tuyén truyén bao vé méi truong, gidm thiéu cdc tic dong tiéu
cuc dén moi truong trong hoat dong kinh doanh.
. Xay dyng va ép dung H§ théng quan 1y tich hop (ISO 9001:2013, ISO
14001:2015, ISO 45001:2018) trong hoat déng quan ly diéu hanh san xudt kinh
doanh cua TCT.
- Thuyc hién quy trinh dénh gid tic dong mdi trudng va quy trinh dén b, hd
tro, tai dinh cu khi thye hi¢n dau tu du 4n cta TCT Song Pa nham muc dich:

+ Théng nht quan ly hoat dong danh gia tic dong méi trudng khi thuc

hién du 4n dau tu cla tong cong ty;
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+ Thong nhét quan Iy hoat dgng bdi thuong, hé tro, téi dinh cu khi thue
hién dv 4n dau tu;
+ Co ché giai quyét cdc khibu nai v& bdi thuomg, hé tro, tai dinh cur.
5.2 Tudn thi phdp lugt béo vé méi truong
- 80 lan bj xir phat vi pham do khéng tuan th luat phdp va céc quy dinh vé
mai treong: khéng co.
- Tong sb tién do bj xir phat vi pham do khéng tuan thii phap luat va cac quy
dinh vé mdi truémg: khong cdé.
3.3 Chinh sdch lién quan dén ngusi lao dong
- XAy dung ché d tién lrong ddm bao thu nhap én dinh cho nguoi lao dong
- Ché d5 chinh sach: Téng cong ty luén tudn thu cic quy dinh ctia Ludt lao
dong va c4c vin ban hudéng dan thi hanh vé thoi gian lam viéc ciing nhu thoi
gian nghi ngoi cta ngudi lao dong. Ngudi lao déng dugce tham gia bao hiém x3
héi day du, huong luong cung céc ché d6 phic loi khéc theo quy dinh va theo
tinh hinh thuc té.
- Pao tao, tai dao tao cdc yéu cdu vé Chinh sach an toan xa hoi va méi truomg,
cdc ti€u chuan vé méi trudng, xa hoi cho cin bé cia tong céng ty
+ TCT Song Pa - CTCP duy tri cac hoat dong dao tao, tdi dao tao dinh ky
hang ndm cho c4n b cua tdng cdng ty ve chinh sich an toan x3 héi va
moi trudng, cic tiéu chuin vé moi trudng, xa hoi.
+ Tb chuce hudn luyén cho ngudi st dung lao dong, kiém tra cdng tac
chuan bji PCBL nim 2026 tai c4c cong truomg, nha mdy thiy dién.
5.4 Bdo cdo lién quan dén trich nhi¢m déi véi cong dong dia phuwong
Thuc hién quy trinh va thi tuc tham van c@ng déng nhim quy dinh céc thu
tuc va cong téc t6 chirc thuc hién tham vin cong ddng ddi voi cac du 4n do TCT
Song Pa hodc cdc don vj truc thuge TCT Séng Pa lam chi du 4n.
Iv. DANH GIA CUA HOI PONG QUAN TRI VE HOAT PONG CUA
TONG CONG TY
1. Dinh gid cia Hji dong quin tri vé cic mat hoat dgng ciia Tong cong ty
1.1 Vé két qud sdn xudt kinh doanh
~ Nam 2025, HPQT trién khai cdc hoat dong theo ding quy dinh ctia Quy
ché quan ly ndi b ciia TCT vé quén tri doanh nghigp va céc quy dinh ctia phap
ludt hién hanh. Theo d6, d3 phat huy tinh hi¢u qua lam viéc cua HDQT ndéi
chung va cua timg thanh vién HDQT néi riéng. Két qua SXKD nhu sau:
K& hoach SXKD nam 2025 ciia Cong ty me - TCT va toan TCT dugc Dai
hdi dong c6 dong nim 2025 thdng qua (theo Nghj quyét s 01/DPHPCP — TCT
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ngay 24/5/2025).
Tinh hinh thyue hién ké hoach nim 2025: Téng doanh thu ndm 2025 13 1.769

ty dfjng dat 117% so voi ké hoach nim; Loi nhudn thuc hién trudc thué cua
Cong ty me la 636 ty d6ng dat 120% so vdi ké hoach; Loi nhuén sau thué 1a 662
ty dong dat 127% so véi ké hoach.

- Cong tac chi dao, diéu hanh, quan 1y tién @6 thi cong: Pép tmg tdt yéu cu,
phuc vu kip thoi cong téc quén ly didu hanh cta TCT tai cdc cong trinh trong
diém, dam bao muc tiéu dugc néu trén.

- Cong t4c an toan vé sinh lao ddng - QLMT va an sinh x hgi: Chi dao, don
dbc, kiém tra thudng xuyén cong tic ATVSLD tai c4c Pon vi: TO chirc huan
luyén An toan vé sinh lao ddng cho QGi tuong 12 ngudi sir dung lao dong; huan
luyén An toan v¢ sinh lao dong cho doi tuong la cén bd quan ly an toan va ngudi
lao ddng trong toan Tong cdng ty. Pon doc, kiém tra, chi dao thuc hién cong tac
phong chong bao lut, tmg phé thién tai va an toan dap, ho chira thiry dién tai cac cong
treong/nhd méy thiy dién do cc don vi ciia TCT dau tu, thi cong, quén ly van
hanh trong mua mua bdo ndm 2025, dam bao an toan cho ngudi, trang thiet bi va
cong trinh.

- Toan TCT tring thau va nhan th?ﬂ} voi gi’a'_ tri\3.900 ty dé‘mg. Céc don vi
trong TCT d4 tich cyuc trong cong tac tiép thi dau thau, co ban dam bao viéc lam
cho nam 2026.

1.2 Vé to chirc nhén sw va ché d@p chinh sdch tién lwong:

Téng cong ty di nhanh chéng kién toan, on dinh td chic qé hoat dong theo
mf‘) hinh CTCP; Thuc hién cdng tac nhan sy, t6 chirc tir TCT dén cac don vi theo
dé 4n duge phé duyét.

Luén cham lo dén doi séng can bd cong nhin vién, dam bao cong an viée
lam deu cho cén bg cong nhén vién, chinh sach tién lwrong deu duge thuc hién
diy du theo quy che phén phdi tién luong, tién thudng ctia HPQT ban hanh.

1.3 Vé quan hé cb dong va nha dau t

- Thyc hién viéc cong b thong tin cla Tong cong ty d6i voi doanh nghiép
niém yét theo quy dinh cla phap luat.

- Céc thong tin dugc cung cép diy du kip thoi ding quy dinh.

1.4 Trdch nhiém véi moi truwomg va an sinh xa hji:

Hoi ddng quan tri TCT da chl trong chi dao TCT va cic don vi trong toan
TCT tham gia céc chuong trinh an sinh xa héi nhu: tham gia tdng qua tai cac
chuong trinh; phoi hop vai Vign Huyét hoc truyén méu trung uong de ding cai
chuong trinh hién mau tinh nguyén thudng nién, Ung hd dong bao 1T lut, nan
nhan chiat djc mau da cam, Dioxm; ting qua cho cac cong nhan c6 hoan canh
kho6 khan; ting qua va hoc bong cho cée thieu nhi, nhi dong trong céc dip 01/6,
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T;ung thu, va cac chiu cé thanh tich tét trong hoc tdp; tham gia cac hoat dong

dén on dap nghia va tri an céc gia dinh ¢6 cdng véi cich mang, gia dinh thuong

binh, liét s¥, me VNAH.....

2. Dinh gia cia Hji déng quin trj vé hoat dong ciia Ban Téng giam doc
Trong nim 2025, Hoi dé\ng quan tri thuc hiép viéc gizizq sat hoat dong cta

Ban Tong gidm doc théng qua viéc bdo cdo ctia Tong gidm déc tai cac cugc hop

HDQT va céc van dé duoc léy y kién bang vin béan, bao gom céc hoat dong:

- Chi dgo ban Tong giém ddc Téng cong ty trién khai thye hign k& hoach SXKD

nam 2025 va xdy dung ke hoach SXKD nim 2026.

- Quyét dinh chién hege, phé duyét ké hoach kinh doanh quy, 6 thing, hang nim

cua TCT.

- Chi dao day manh hoat dong dau thiu tim kiém viéc 1am dim bio viée lim cho

nguodi lao ddng va duy tri, phét trién hoat dong SXKD ciia doanh nghiép.

- *he duyét phuong 4n nhén su, b6 nhiém méi, luan chuyén nhimg chirc danh

quan ly thudc thdm quyén HPQT TCT; Cir ngudi dai dién phan vén cia Tong cong ty

tai céc doanh nghiép c6 von gép ctia TCT.

- Banhénh'cécquyché,quydinhquénl)"néibé}démbéodtmgmlydinhcﬁaphﬂp

lut va diéu 1¢ 9 chirc hoat dong ctia cdng ty.

- Thong qua cdc du 4n dAu tu, k& hoach lwa chon nha thau, céc hop ddng kinh t5. . .

thudc thdm quyén phé duyét cia HPQT TCT.

- Cée van dé khic thuge thim quyén cia HDQT, Téng gidm déc deu lam t¥ trinh chi

ﬁétbéngvénbéndéxinykiénchidaocﬁaHDQT va thuc hién theo diing thdm quyén.

- Gidm sit viéc thuc hién cdc Nghi quyét, Quyét dinh ctia Hoi dbng quén tri.

- Thuyec hién cic nhiém vu theo quy dinh cta phap luit.

3. Ké hoach, dinh huémg cia Hji dong quin tri:

3.1 Cdc chi tiéu chi yéu

h o DU KIEN KE HOACH NAM 2026 |

i 0 TEN CHI TIEU bVT T3 hop Séng Da C'I;;tlng%y d;.e

| | Tong gid trj SXKD 10°d 7.820 1.800

2 | Tong doanh thu 10°d 7.300 1.946

3 | Loi nhuin truéde thué 10°d 760 709

4 | Loi nhudn sau thué 10°¢ 719 699

5 | Nop nha nuée 10°d 550 10

6 | Cé tirc (du kién) % 10%

7 | Ké hoach diu tur 10°%d 735 | 530
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3.2 Pinh huéng cia Hpi dong quan tri:

Mot s6 nhiém vu trong tim sau:

- Tép trung trién khai thuc hién dam bao hoan thanh cac muc tidu ké hoach
theo nghi quyet cia PHDCD thuong nién ndm 2026 cua Tong cong ty.

- Céhc nha may van hanh an toan, hi¢u qua.

- Déam bdo muc tiéu, tién o, chét luong va an todn cdc cong trinh xdy dimg.

- Chi dao c6 hiéu qua cdng tac nghiém thu, quyét toan, thu vbn, thu hdi céc
khoan ng, thu cd tirc.

- Tép trung tiép thi ddu thau tim kiépl viéc lam, phin dAu toan Tong céng ty
tring thau véi gid trj khoang 6.000 ty dong.

. Dy 4n thity dién Xekaman 4: ky Hop dong nhuong quyén (CA) véi Chinh
pht Lao, hoan thanh cée thi tuc phép ly dé khéi cong trong nim 2026. Hoan
thanh céc thu tuc phap ly theo quy dinh dé trién khai dau tu du an thuy dién
Ngoc Tem; Trién khai thuc hién céc thu tuc chuén bi dau tu cac du an dién da co
quy hoach theo cac quy trinh, thi tuc quy dinh, phan d4u khdi cong mét sO du
4n khi du diéu kién; Tiep tuc thue hién cong tdc bo sung quy hoach cac du an
dang nghién ciru dé xuét; Tiep tuc day manh viéc nghién ciru, tim kiém co hoi
diu tu dy 4n trong céc linh vuc thiy dién, nang luong tai tao, san xudt cdng
nghiép, khu cdng nghiép, nha & x4 hdi, va mot so du 4n hiéu qua khac.

- Cbng tac kinh doanh cho thué vin phong (Toa nha Séng Da — My Pinh),
phan dau ty 18 lap day trén 90%.

- T chirc Pai hoi ddng cb dong thudng nién ndm 2026 cla Téng cong ty
dtng quy dinh. Thong qua cac ndi dung dé cac don vi chuan bj cho PHBCD
thuong nién ndm 2026.

- Thuc hién cong tac chuyén dbi s6 clia Tdng cong ty.

- Ra sodt, stra doi cac qui ché, qui dinh phu hop v&i qui dinh cia phap ludt
hién hanh va cua SCIC.

V. QUAN TRI CONG TY

1. Hji dong quin tri

1.1 Thanh vién va co cdu ciia Hpi dong qudn tri
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