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1 ﬁBAO CAQ THUONG NIEN
TONG CONG TY SONG DA — CTCP NAM 2024

I.  THONG TIN CHUNG:
1.  Thong tin khai quat:
Tén cong ty
Tén giao dich quoc té
Dia chi
Dién thoai

Nganh nghé kinh doanh

TONG CONG TY SONG DA -CTCP

SONG DA CORPORATION - JSC

Nha G10, sé 493 Nguyén Trii, phuong
Thanh Xuan Nam, quan Thanh Nam,
Thanh pho Ha Noi

(024) 38541164  Fax: (024)
38541161

- Ton,g, thau xdy lap (mnq thau EPC) va

chinh . thi cong xay lap cac cong trinh giao

thong, copg nghiép, dan dung, dién,
thty loi, t0 hop céac cong trinh ngam.

- San xuat kinh doanh dién.
- Kinh doanh cho thué nha vén phong.

Website :  http://songda.vn
Vén diéu 18 . 4.495.371.120.000 dong
M3 ¢ phiéu : 8IG

Qud trinh hinh thanh va phat trién:

Téng cong ty Song Da 1a doanh nghiép Nha nude truc thuge Bo Xay dung
dugc thanh 1ap ngay 01/6/1961 vai tén goi ban du 1a Ban chi huy Cong
truong Thuy dién Thac Ba, sau doi thanh Cong ty Xay dung Thuy dién
Thac Ba véi nhiém vu chinh ctia don vi lic d6 1a xdy dung cong trinh thuy

dién ddu tién tai Viét Nam - Nha may Thuy dién Thac Ba cé cong suat
110MW,

Tir nim 1979 - 1994, Tong cong ty Song Pa tham gia xay dung cong trinh
Nha mdy Thuy dién Hoa Binh cong suit 1.920 MW. Ngay 15/1 1/1995, theo
Quyét dinh s6 966/BXD-TCCB ciia Bo trwong Bo Xdy dung, Tong cong ty
Song Da duge thanh lap lai theo mo hinh Tong cong ty 90 voi tén goi la
Tong cong ty Xdy dung Song Pa. Ngay 11/3/2002, theo Quyét dinh s6
285/QDb-B¢ Xay dung cuia B truong B Xay dung, Tong cong ty Xay dung
Séng Da da dugce doi tén thanh Téng cong ty Séng Da.

Lich su phat trién ctia Tong cong ty Séng Da gan lién voi cac cong trinh
thuy dién, cong nghiép va giao thong trong diém cta dat nudc ma Tong
cong ty dd va dang thi cong. Po la cac nha may thuy dién Thac Ba
(110MW), Hoa Binh (1.920MW), Tri An (400MW), Vinh Son (66MW),
Yaly (720 MW), S& San 3 (273MW), Tuyén Quang (342 MW), Son La
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(2.400 MW) Lai Chau, Hu¢i Quang,...; Puong day 500KV Bac - Nam:
Nha may giay Bai Bang, Nha may dét Mmh Phuong, Nha may xi mang But
Son; Dudng cao the Lang — Hoa Lac, Quée 16 1A, Quée 16 10, Quéc 15 18,
dudng Ho Chi Minh, Him duong bd qua deo Hai Van..

Trai qua gan 65 nam xdy dyng va phét trién, Téng cong ty Song Da da tré
thanh mét Tong cong ty hang dau Viét Nam trong linh vue xdy dung céc
cong trinh thuy dién. Tir mét don vi chuyén vé xay dLrng thuy dién, Tong
cong ty Song Pa da phat trxen hoat dong trén khap moi mién cua dit nude
va trong cdc linh vuc san xudt kinh doanh: Xay dung cédc cong trinh thuy
dién, thuy loi, cong nghiép, din dung, giao thong, kinh doanh dién thuong
pham, san xuat vat liéu xay dung, dau tu xdy dung cac khu cong nghiép va
d6 thi, tu van xdy dung, xuat nhap khau lao dong va vat tu, thiét bj cong
nghé cting nhiéu linh vue kinh doanh khéc.

Tur ndm 2000, T6 hop cong ty me - Tong cong ty Song Da va cdc cong ty
con, cong ty llen két da nghién ctru va trién khai dau tu mot s6 cac nha may
thuy dién v6i qui m6 vira va nhd, cée khu d6 thj va cong nghiép... D6 1a cac
nha mdy thuy dién Ry Ninh II (8,MW), Na Loi (9,3 MW), Can Bon
(80MW), Nam Mu (15MW), Sé San 3A (100MW), Ném Chién (220MW),
Xekaman 1..., Khu d6 thi méi My Dinh — M@ Tri... Bén nay, cac nha may
thuy dién nhu Ry Ninh 2, Na Loi, Thac Frang, Nam Mu, Can Don da di
vao hoat dong gop phén tang dang ké ti trong gid tri san xuat cong nghiép
cua Tong cong ty Séng Da.

Ngay 08/7/2016, B9 truong Bo Xdy dyung ban hanh Quyét dinh sb 669/QD-
BXD vé gi4 tri doanh nghiép dé co phan héa Cong ty me - Tong cong ty
Song Da. Theo do, gid tri thuc té doanh nghiép cua Cong ty me - Tong cong
ty Song Pa tai thoi diém 0 gio ngay 01/01/2015 d& cb phan hoa la
18.502.543.348.877 VND (Muoi tam nghin, nam tram linh hai ty, ndm trdm
bén muoi ba tri¢u, ba tram bon muoi tam ngan, tadm tram bay bay dong]
Ban chi dao cd phan hoa Cong ty me - Téng cong ty Song Da da théng nhat
théng qua phuong én ¢o phin hoéa Cong ty me - Tong coéng ty Séng Da dé
trinh Thu tuéng Chinh phu. Phuong an ¢6 phan héa Céng ty me - Tong
cong ty Séng Da da duge Thu tuéng Chinh phu phé duyét tai Quyét dinh sd
824/QD-TTg ngay 07/6/2017.

Quyét dinh s6 1138/QD- BXD ngay 01/11/2017 cta Bo Xdy dung diéu
chinh gi tri doanh nghiép de cH phan hoa Céng ty me - Tong cong ty Séng
ba. Theo dé, gia tri thuc t& doanh nghiép cua Cong ty me - TCT Song Pa
tai thoi diém Oh ngay 01/01/2015 dé co phn héa l1a 18.550.220.738.854
VND (Muoi tdm nghin, nam trdm nam muoi ty, hai trdim hai muoi triéu,
bay tram ba muoi tam nghin, tdm trim nim muoi bon déng).

Ngay 26/3/2018, Dai hoi dong ¢6 déng Tong cong ty Song Da lan th nhét
thanh cong. Tong cong ty chinh thic t,huyen doi tir mo hinh DNNN sang
mo hinh Céng ty ¢b phan véi tén goi “Tong cong ty Séng ba - CTCP”.
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Téng cong ty duge S K& hoach va Dau tu Thanh phd Ha Noi cap Giay
chirmg nhin dang ky doanh nghiep Cong ty cd phan vao ngay 06/4/2018 voi
ma s6 doanh nghiép 1a 0100105870 va thay d6i lan thir 7 ngay 22/7/2020.

Ngay 01/9/2020, Thii tuéng Chinh phu thay doi quyen dai dién chi sg hitu
von nha nude dau tu tai Tong cong ty Séng Pa — CTCP tir B¢ Xéy dung
sang Tong cong ty Pau tur va kinh doanh von nha nuée (SCIC).

Trong ké hoach phat trlen dai han cia minh, Tong cong ty Song Da-CTCP
phan dau tré thanh Téng cong ty xay dung hang dau tai Viét Nam va trong
khu vue, cam két phat men bén vifing véi trach nhiém xa hoi cao nhat, gop
phin vao su nghiép phét trién ctia dét nude.

2. Nganh nghé kinh doanh:

Cén ctr theo Glay chimg nhén ding ky doanh nghiép s6 0100105870 do S&
Ké hoach va Pau tu thanh pho Ha Noi cap lan dau ngay 13/04/2010, thay
déi lan thir 08 ngay 20/6/2023, nganh nghé kinh doanh cta Téng cong ty
bao gom:

Lip dit may moe va thiét bi cong nghiép

| Chi tiét: Ché tao va lép dat cdc thiét bi, may cng nghi¢p
San \cuél vat ligu xay dung tu dat sét

| Chi het San xuat vat liéu xdy dung; _ L
' Ban buon vat liéu, thiét bi lap dit khac trong xay du:ng

Chi tlet Kinh doanh vat tu thlet bi, vat ligu xay dung
Kinh doanh bat dong san, quyén st dung dét thude chi s&
httu, chi sir dung hoac di thué

4 Chi ‘tiét : ) 6810
- Dau tu phat trién va kinh doanh khu do thi, khu cong
nghiép, khu kinh té ;
|- Chothué Vﬁ“ phong e e i .
5 | Doéng tau va cau kién nm | | 3011

Hoat dong klen tric va tu van ky thual co Ilen quan
6 | Chi tiét: Tu van thiét ké va tong thau tu van thiét ké cac | 7110
| du én dau tu, xdy dung;

7 | Van tai hang hod duong thuy ndi dla 5022

IVan tai hang | hOd bang ducmg bo - 4933

Cung ung va quan ly ngudn lao dong
9 | Chi tiét: Xudt khau lao déng (doanh nghiép chi hoat dong | 7830
sau khi duge co quan nha nude co tham quyen cap phép) |

10 Pailydulich |7

Tong edng ty Séng Pa - CTCP Trang 6



15

18

23
24

25

| - Thi cong va xir ly nén moéng cong trinh

19 | Xéy | du'ng nha dé Yy

vue khc)a hoc tw nhlen

Chi tiét: Kinh doanh dién thuong pham

chh vu 1w tr ngan ngay

Chi tiét: Khach san (Khéng bao gdm kinh doanh Bar,
_phong hat Karaoke, vil truong)

| Phi dd
 Chi tlet Dich vu nd min

Ban buén chuyen doanh khéc chua du_cr_cphén viodiu |
 Chi fnié_T_' Mua bén khodng san;

Khai thac da, cat, a;m dat sét;

Khai khoang khac chua ducrc phan vao dau

) Ch1 tlet K}}.al t_hac va che blen kh(_)g._n_g san

Xay du*ng cong trinh ky thudt dan dung khac

Chi tiét:

- Tong thau xdy lfp, tong thiu EPC va thi cong xdy lap
cac cong trinh giao thong, cong nghiép dén dung, dién,
thuy loi, t6 hop cac cong: trinh ngam;

San Xuat dien

Nghién ciru va phat trién cong nghe trong linh Ve khoa
hoc ky thudt va cong nghé

Chi tiét: T chic nghién ctru khoa hoc (mg dung va

; chuyen giao céng nghé;

Xay dng nha khong de o

Bao tao mmg cap
Chi tiét: Dao tao phét trién ngudn luc chuyén nganh vé

! bat dong san va xdy dung

Nghién ciru khoa hoc va phat trién cong nghe tmm, linh

Sira chita va bao dudng phucmg tién vén rai (rm 9] m mo
10, xe may va xe co dong co khdac)

Chi tlet Sua chira tau thuyen

Truyén tai va phan phoi dién

| 401

0810 |

0899

4299
(Chinh)

Téng cong ty Sdng Da - CTCP
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3. Théng tin vé md hinh quén tri, to chire kinh doanh va b may quan ly:

M6 hinh quan tri:

Téng cong ty thuc hién mé hinh quan tri ciia mdt cong ty dai ching quy md

|6m bao gom:
- Céac b dong cong ty
- Hoi dong quan tri
Ban kiém soat
Ban Tong gidam doc
Céc ban chure nang.
Co ciu b may quan ly

- Ban Téng giam doc

- Céc ban chure nang: Kiém toan ndi b, Tai chinh ké toan, To chirc nhan sy,
Kinh té, Dau thau, Quan Iy ki thuat cong nghé, Phap ché - Quan tri rui ro, Chién

luoe dau tu, Van phong.
Cic ebng ty con tai thii diém 31/12/2024

Ty 1¢
v1a Tylé ;
o . L Hoat dong Ty; ' en ¥
Tén cong ty Pia chi tru so chinh | von J|oiich biéu
KD chinh - z
op %) (%) quyet
(%)
CTCP Thiy dién Thj trdn {t Ong, huyén Mudng SX dién TP 74,41 74,41 7441
Nam Chién La, tinh Son La
CTCP Thuy Thi trAn Thanh Binh, huyén Bu  SX dién TP 50,96 50,96 50,96
dién Can Pon  Dap, tinh Binh Phude
CTCP PT& PT Sb 96, duong Pham Van Pong, SX dien TP 51 51 51
dién Sé San 3A TP Pleiku, Gia Lai
Cong ty Co S6 105 Pham Vin Dong, thanh Xy lap 51 51 51
phan Song Pa 3 pho Pleiku, Gia lai
Cong ty C6 khu do thi Van Khé, La Khé,  Xay lap 65 65 65
phan Song Pa 4 Ha Pong, Ha Noi
Cong ty Co Tang 5, nha B, Toanha Song  Xéaylap 64,16 64,16 64,16
phan Séng Pa 5 Pa, Pham Hing, My Dinh 1,
Nam Tur Liém, Ha No6i
Cong ty Co Khu d6 thi Van Khé, La Khé,  Xay lap 65 65 65
phan Song Da 6 Ha Dong, Ha Noi
Congty C6  ToanhaSPa9, Pham Hing,  Xdy lap 58,5 58,5 585

phin Séng Pa 9 My Dinh 2, Nam Tir Liém, HN

Tdng cong ty Séng DPa - CTCP
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Tén cong ty Dia chi tru s chinh

Hoat dong
KD chinh

Ty 1é
Tyle TYI€ quyén
von loi ich biéu
gop %) (%)  quyét

(%)

CTCP phan Toa nha Séng Pa, Pham Hing,

Séng Ba 10 M¥ Dinh 1, Nam Tt Liém, Ha
Noi

CTCP PCCC va Téng $ toa nha CT1-Vimeco,

DTXD Song Da duong Tran Duy Hung, Trung
Hoa, Cau gidy, Ha Noi

CTCP Tuvan  Nha G9, Thanh Xuén Nam,
Séng Da Thanh Xuan, Ha Néi

Cong ty TNHH % o -
MTV Ha ting 493 Nguyen Trdi, Thanh Xuan,

Séng ba M Nyt

Xay lap

Xdy lap

Dich vu
tu van
Ha téng

Céc cong ty lién két tai thoi diém 31/12/2024

Tén cong ty Dia chi tru s¢ chinh

Hoat dong

62,27 62,27 62,27
51 51 51

51,01 51,01 51,01

100 100 100

| Ty lé
Tylé Tyle quyén

von g0p phinsy  bicu

KD chinh A
(%) hitu (%) quyet
(%)
Congty Cophan  Tang9, khu B, toanha Séng  SX dién 35,11 35,11 35,11
Pién Viét Lao Da, Pham Hing, My Dinh 1, TP
Nam Tu Liém, Ha Noi
Cong ty C6 phan ~ Km 10, dudng Nguyén Trai, Xaylip 40,77 40,77 40,77
Séng Da 2 Thanh Xuan, Ha Néi
Céngty Cophin  V5A-01, KDT Vin Pha, Pha Xay lip 49 49 49
Song Da 12 La, Ha Dong, Ha Nai
CTCP Cokhi-Lip Lo A38,khu DV Déng Dua, Xaylip 46,15 46,15 46,15
may Sba Ha Cau, Ha DPéng, Ha Nai
Congty cd phdn  xa Quat Luu, Huyén Binh ~ Thuphi 28,65 28,65 28,65
BOT Quoc 16 2 Xuyén, tinh Vinh phic dudng bo
CTCP Phét trién ~ S63 Ng Thign Thudt, Loc ~ Batdéng 36 36 36
nha Khanh Hoa Tho, Nha Trang, Khanh Hoa san
CTCPDTXDva S0 19 phd Trac Khé, Lang  Batdong 30 30 30
Phat trién D6 thi Ha, Dong Da, Ha Noi san

Song Pa

Thng cong ty Song Pa - CTCP
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Tylg

Ty lé A
" . ) L Hoat dong y ¢ | qu‘);en
Tén cong ty Dia chi tru so chinh von gop phinse biéu
KD chinh 0 £
(%) hitu (%) quyét
CT TNHH Tu van 493 Nguyén Trdi, Thanh Dich vu 50 50
XD Sba - Ucrin Xuan Nam, TX, Ha Noi tur van

Céc Pon vi trye thuge ¢6 tu cach phap nhan khong day dii (hach todn

phu thuge)

Tén don vi

Dia chi

BDH du an Thuay dién Huoi Quang

Vin phong Dai dién TCT Séng Pa
- BBH du an Thuy dién Lai Chau
BDBH du an Thuy dién Son La
BDPH DA Thuy dién Xé caman 1
BDH DA Thiyy dién Pong Nai 5
BDH DA Thuy dién Ban Vé

Ban diéu hanh dy 4n nha méy thuy
dién IALY mé rong

BDH DA Thuy di¢n Xé ca man 3
Ban diéu hanh goi thau so 4

BQL du an Thuy dién Sé Kong 3

X3 Chiéng Lao, huyén Mudng La, Son La
Ban Nam Nhun, thi trdn Nam Nhin, huyén
Nam Nhun, tinh Lai Chau

X4 it Ong, huyén Muong La, tinh Son La
Khu vue Clra khdu Bo Y, Ngoc Hoi, Kontum
xi Pik Sin, H.Dik R’Lap, ik Néng

Xa Yén Na, Tuong Duong, tinh Ngh¢ An

153 Tran Nhan Téng, T6 7 - Phuong Thing
Loi - Thanh phé Kon Tum - Kon Tum

Thi tran Thanh My, Giang Nam, Quang Nam
Xa Duy Son, Duy Xuyén, Quang Nam

Toa nha G10, 493 Nguyén Trai, Thanh Xuan
Nam, qudn Thanh Xuan, Ha Noi

4. Dinh hwéng phat trién ciia Tong cong ty

4.1 Mue tiéu tong quit:

Téng cong ty tiép tuc tap trung vao 03 nganh kinh doanh chinh trong dai han
gom: ( I) Thi cong xay ldp; (2) San xuat, kinh doanh dién thuong pham; (3) Kinh
doanh bét dong san v cho thué vin phong,

4.2 Muc tiéu cu thé:

- Tiép tuc xay dung mot Tong cong ty cb co cau hop 1y, san xuét kinh doanh
¢6 hiéu qua cao trén cdc linh vue chinh la: (1) Thi cong xay lip; (2) San xudt, kinh
doanh dién thuong pham; (3) Kinh doanh bét déng san va cho thué viin phong:

Xay dung Tong cong ty thanh doanh nghiép manh trong hoat dong thi cong
xdy lap cong trinh thuy dién, cong trinh ngam va san xuat, kinh doanh dién
thuong pham; co trinh d6 céng nghé cao; quéan ly hién dai va chuyén mén héa
sdu; khong ngirng néng cao ning luc canh tranh va hi¢u qua san xudt; mo rong
cée linh vye: dudng sit cao toe, dién hat nhan, ha ting khu cong nghiép.

Thng cong ty Séng Pa - CTCP
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- Hoat dong hiéu qua, ndng cao strc canh tranh, ty suat loi nhudn/vén CSH:

+  Tao ra cic doanh nghiép hoat dong hi¢u qua, co l¢i nhuén thyc duong va
tang trudng dan déu, lanh manh vé tai chinh, ¢6 kha nang canh trang trong linh
vuc kinh doanh chinh ¢ ca trong va ngoai nude.

+  Tiép tuc 6n dinh tai chinh, sir dung linh hoat, hi€u qua cac nguon va kénh
huy dong tai chinh nham dap tmg nhu cau hoat dong san xuat kinh doanh va dau
tu; Thue hién tot cong tic kiém soét dong tién, kiém soat cong ng.

- Hoan thanh ké hoach thodi vdn cic khoan diu tu ctia Tong cong ty theo dé
an:

+  Giam bot dau moi gép phan nang cao hiéu qua quan ly va cong tac chi dao
diéu hanh san xudt kinh doanh.

+  Dam bao nguon von va dong tién dé tai cau tric tai chinh.
- Thu hut va phat trién nhén lyc chit luong cao:

Ton;: cong ty 11ep tuc tang cudng cong tdc dao tao/dio tao lai dé phat trién
nguoén can bo tai chd; dong thoi ¢6 chinh sich phu hcp de thu hat nhén tai bd
sung cho Cong ty me - TCT va cac don vi trong viée Inen khai thuc hién ké
hoach SXKD trong diéu kién canh tranh va hoi nhap quoc té.

- Xay dung mo hinh quan tri theo hudng hién dai:

Tong cong ty tiép tuc nghién ctru va hoan thién mo hinh quan tri hi¢n dai
dang duoc ap dung tai cdc cong ty/tap doan lon quoc te va khu vure dé timg budc
ap dung tai Tong cong ty Song Da bao gém: co cdu td chire, m6 hinh hoat dong,
cac quy trinh quan ly, xdy dyng méi truong lam viéc so va khong gian lam viéc
56 toan dién.

4.3 Cic muc tiéu phdt trién bén vieng (moi truong, xa hi va cong dong) va
chwong trinh chinh lién quan dén ngin han va tr ung han cua Tong cong ty.

- Cac cong trinh TCT thi cong luén dam bdo céng tac ky thuit, chét luong,
my thudt, an toan,... dam bao ding tién do dé ra; chu trong toi viée sur dung céc
cong ngheé tién tlen hién dai thén thi¢n véi moi truong nhdm giam thiéu 6 nhiém
méi truong va nang cao hiéu qua dau tu du an.

- Tiép tuc ddy manh viéc ung dung khoa hoc cong nghé, dic biét la cong
nghé thong tin trong cong tdc quan 1y, diéu hanh, cling nhu thi cong nhim ting
hiéu qua dau tu, SXKD trong toan Tong, cong ty: Duy tri va phat trién vige giao
ban truc tuyén véi céc cong trudng dé tang hiéu qud quan ly diéu hanh, tiét kiém
phi quan ly doanh nghiép.

- Tiép tuc duy tri va ap dung hé thdng quan Iy chét lugng 1SO 9001:2015, hé
théng quan Iy moi truomg ISO 14001:2015; hé lhong an toan suc khoe nghe
nghiép 1SO 45001:2018 tai Tdng cong ty va cac cong trinh. Cip gidy chimg
nhan danh gia ESG (Mai truong, Xa hoi, Quan tri).
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- Dam béo viéc lam, thu nhdp, quan tdm to chitc noi an, & cho nguoi lao
dong tai cdc cong truong, nha mdy, trang bi cdc phuong tién nghe nhin, thuong
xuyén t6 chire cdc hoat dong van hoa, vin nghé, thé thao nham dép tmg nhu cau
hudng thu van héa ngay cang cao cua CBCNV, dac biét la tai cac cong truong
vlng siu, vung xa.

- Tong cong ty ludn tich cuc trong tng hd dong bao ving bi thién tai, bio lut,
tir thién, nhin dao, nhan phung dudng 02 Ba me Vit Nam Anh hung; Xay dung

cac quy khuyen hoc; ung ho kinh phi kién ¢ hoa truong 16p hoc cho cac xa
ngheéo vung sau, vung xa; tng hd gay quy vi ngudi nghéo; xdy dng mai am
Cong doan; tham hoi va gitp do cac CBCNV gip hoan canh khé khan,..

5. Cac rui ro:

. A " A A A oA 3 W ¥ . -~ n A x »
5.1 Riii ro vé kinh té: Bat ké su thay doi ndo cia tinh hinh vi mé déu lam anh
huong it hodc nhiéu t6i hoat dong clia cac doanh nghiép.

5.2 Ruiro vé ludt phdp: Viét Nam dang trong qua trinh phat trién va hoi nhap
voi kinh té thé gidi, tuy nhién khung phap ly va ludt phap van chua dugce doi
mai twong xung voi toc do phat trién kinh té va dang trong qua trinh nd luc xay
dung va hoan thién. Do vay, moi thay doi huéng dan phép Tuat hién hanh co thé
chua theo kip v6i nhiing tinh hubng phat sinh trong hoat dong san xuit kinh
doanh cua Tong cong ty.

5.3 Riii ro lién quan dén cdc du dn xdy dung co sé ha tang

Hién nay, Tong cong ty Séng Da 1a mét doanh nghiép hang dau Viét Nam
trong linh vuc xdy dung va thi cong cdc cong trinh trong diém trén ca nude. Cha
dau tu cla céc du an phat trién co so ha tang 1a cac co quan nha nudc, cac tap
doan kinh té va cdc nha diu tu 1én thuong dau tu vao nhiéu dyu én, cac cong
trinh xdy dung cung mot thol diém ma chua thu xep du cac ng,uon von. Céc du
dn do Chinh phu, cac tap doan kinh t& va céc nha dau tu 16n dau tu doi hoi
ngudn von réit 16n cho xdy dung, thoi gian thi cong cong trinh kéo dai trong khi
viée nghi¢m thu, quyét toan ban giao dugc thuc hién timg phan véi tién dd
cham. Thue té & Viét Nam, viéc giai ngan von cua cac dy 4n xdy dung thuong
cham, qua trinh hoan tit ho so thi cong cung nhu thong nhat phé duyét quyet
todn gifra chu dau tu va nha thau thudng mat nhidu thoi gian. Diéu dé gép phan
lam cham tién do giai ngén va thanh quyét toan cua céc cong trinh va lam anh
hudng dén tinh hinh tai chinh cua Tong cong ty Séng Pa, dac biét 1a tinh hinh
c6ng no phai thu, phai tra va dong tién hoat dong.

Ngoai ra, trong hoat dong kinh doanh cua Tong cong ty Séng Da, dic biét
1a linh vuc xdy dung céc cong trinh thiy dién va xdy dung cédc toa nha cao tang,
¢6 nhiéu rdi ro va tai nan lao dong lién quan dén céc hoat déng nay. Céc rui ro
nay ¢o6 thé dan toi t6n throng ngum lao dong, lam thiét hai hodc pha huy tai san
hodic cédc phuong tién san xudt, gidn doan hoat dong kinh doanh, c6 thé pha:
ganh chiu cac nghia vu phép ly, bi ton hai uy tin kinh doanh va hinh anh cua
Toéng cong ty Séng Da.
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5.4 Ruii ro lién quan dén cic dw dn thiy dién

Cac dy an thay dién phu thudc Vao ngudn nude cua cde con song va lugng
mua dé van hanh nén kha nang san xudt dién bj anh huong boi véu to tu nhién
nhu thoi tiét va ngudn nude. Nhiing thay doi tiéu cure vé thoi tiét va bién doi khi
hdu trong thoi gian qua ciing nhur sau nay co thé anh huong dén hi¢u qua SXKD
cta cdc nha may thuy dién, tir d6 ¢6 thé lam anh hudéng dén hiéu qua hoat dong
SXKD chung cua toan Tong cong ty Séng Da.

5.5 Ruii ro trong tiép thi diu thau tim kiém viece lam:

Canh tranh khdc liét véi doanh nghiép trong va ngoai nudc nén viée lam
cho CBCNYV va luc lugng xe may thiét bi cua TCT la kho khan. Dm vOi cac cong
ty xay dung, giai doan dau thau du an luén tiém 4n nhleu i ro bao gdm: thiéu nguon
théng tin dau vao; klem sodt chua hét cac hang muc can thyc hién; thiét ké ban v&
chua day du; ude tinh s6 liéu chua chinh xéc; viéc canh tranh khong lanh manh, bo gid
khéng chinh xéc tir d6i thu. Nhimg thiéu sot trong cong tac dau thau s& din dén ngan
séch gia ting trong qua trinh thye té thi cong du 4n.

5.6 Ruiro chim thanh todn: Viéc chim thanh todn cia chu dau tu xuit phat tir
nhiéu nguyén nhén nhu vige tiéu thu san pham ctia chu dau tu bi chdm, chu dau
tu khé giai ngdn ngudn véon vay hoic khong huy dong duoc ngudn vén vay.

5.7 Riii ro bién dpng ti gid hoi dodi: Hién nay, nguén thu ngoai té ctia Tong
cong ty Song Da va cdc cong ty con khong nhidu trong khi d6 lai ¢6 cdc khoan
vay no bing ngoal té, nhu dong EURO, dong D6 la My. Su mét gid cla tién
Pong Viét Nam cé thé dan dén 18 chénh Iéch ty gia.

5.8 Rui ro khac

Nhiig rui ro do c6 thé xuét phat tir phia thién nhién (1T lut, han han...), rui
ro, tai nan (chay, no...). Ddy la cac rii ro do bién c¢b bét ngd, bét kha khang,
ngoai tam kiém s0dt cua Tong cong ty Song Da, anh hudng mang tinh khu vure,
nganh nghé va bit ky doanh nghiép nao ciing c¢6 thé gap phai.

Ngoai ra, cdc rui ro khdc nhu dich hoa, chién tranh va khiing bd, hang rao
thué quan cua cac quoc gia nhu M¥, chién tranh thucmg mai,. . v.v. la nhung rui
ro bat kha khang, neu xay ra s& gdy thiét hai lén vé tai san, con ngudi va tinh
hinh hoat déng chung ctia cac doanh nghiép tai Viét Nam néi chung va Téng
cong ty Song Da noi riéng.

1. TINH HINH HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2024:
1. Tinh hinh hoat dong sin xuat kinh doanh:
1.1 Tinh hinh SXKD tgi Cong ty me:

Nam 2024 1a nam tha 6 Torm, cdng ty chuyén sang hoat dong theo mo hinh
CTCP, cac cong trinh trong diém do TCT thi cong da hoan thanh nén san lugng
bi thiéu hut, mot sé cong trinh chu dau tu thiéu vén thanh toan.. ..nhung Tong
cong ty da tép trung chi dao, bam sat muc tiéu, nhiém vu ké hoach dé ra, két qua
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san xudt kinh doanh nim 2024 Cong ty me dat ké hoach dé ra cu thé nhu sau:

L Nim 2024

L b . Dbvt | Kéhoach | Thuc hién | TH/KH
A B @ 1 2 3=2/1
1 Iong doanh thu | 10°¢ | 1.345.000 | 1.390.482| 103%
2 |Loinhugntrusethué | 10°0 | 470.000  484.580 | 103%
3 | Loi nhudn sau thué 108 430.000 484.157 | 113%

(Nguén: Bdo cdo tai chinh tong hop ndm 2024 da kiém todn)

1.2 Tinh hinh SXKD todn té hop:

Nim 2024
Gl TS Pt Ké hoach _:fh;rc hién THKs;véri
A B C 1 2 | 3=2/1
1 | Tong doanh thu 10°¢ 6.600.000 |  6.420.886 97%
2 Lm nhuan trl.rcrc tf;ue | 10(’5 620 000 991 7]5 - 16(}%
3 |Loinhuinsauthué | 10°d | 525000 855721  163%

(Nguén: Béo cdo tai chinh hop nhat nam 2024 da kiém todn)

Chi tiéu vé doanh thu va loi nhudn cta toan Téng cong ty: Loi nhuin hoan
thanh vuot mire ké hoach nam va dat 160%, doanh thu dat 97%ké hoach.

2. To chirc va nhan sy

»  Ban Tdng giam déc: Tong gidm dbc va 02 Pho Tong giam doc

»  S4 lwgng can bd, nhan vién: 114 ngudi

2.1 Danh sich Ban diéu hanh:

- Trinh d¢ chuyén mon

. chirc khac

- Chtrc vu hién nay tai TCT
Chirc vu dang nam gilt tai to

S0 co phiéu so hiru ca nhin

Danh sach ly lich tom tit Thong tin

1. ﬁng Tran Anh Bire

- Giodi tinh Nam

- Ngay thang nam sinh 19/5/1975
- Quoc tich Viét Nam

K§¥ su xdy dung, Cu nhan |
Ngoai ngit; Thac sy QTKD
Tong giam dbc, thanh vién
HDQT

C phiéu: 2.000 ¢d phiéu
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Danh sach ly lich tém tit Thong tin
2 émg Pham Direc Thanh
- Gidi tinh - Nam
- Ngay thang nam sinh - 11/12/1978
- Quobc tich - Viét Nam
- Trinh do chuyén mén - Cu nhan Luét, Thac sy quan trj
kinh doanh
- Chuic vu hién nay tai TCT - Phé Téng giam dbc TCT
- Chirc vu dang nim giit tai |- Chu fich CICP PCCC wvi
chire khac DTXD Song bBa
- Chu tich CTCP thay dién Cin
Pon
Thanh vién HDQT CTCP
DTXD va phat trién do thi SDa
- S6 cb phiéu s& hiru ¢4 nhan - C6 phiéu: 1.500
3. f)ng Nguyén Vin Thy
- Gidi tinh - Nam
- Ngay thang nam sinh - 1979
- Qudc tich - Viét Nam
- Trinh d§ chuyén mén - Ky su thuy loi
- Chte vu hién nay tai TCT - Pho Téng giam dbe TCT
- Chic vu dang nim giir tai to
chirc khac
- 86 ¢6 phiéu so hitu ¢4 nhan - Cb phiéu: 1.000

2.2 Nhitng thay doi trong ban diéu hanh:

Nam 2024, Ban Téng giam ddc c6 su thay do6i: Tir ngay 01/5/2024, Ong
Nguyén Vin Son khong con dam nhdn chirc vy Pho Tong giam dbc Téng cong
ty Séng Da — CTCP, ly do mién nhiém theo nguyén vong ca nhéan.

2.3 So lwgng cdn bd, nhan vién va chinh sdach ngwdi lao dong:

T S6 lugng CBCNV tai 31/12/2024
16 hop Cong ty me
1. Trén dai hoc (Thac S}, Tién s9) 128 31 |
2. Dai hoc “ 1.289 | 58
3. Cao &&hg " - 234 ]
4. Tlunh cap o 19800
5. Cong nhén ky thﬁa?_ o 1952 12
6. Lao dong phé thong va thoi vu | . 977 3
Tong sb 4.778 105

- Téng cong ty dp dung quy ché tién luong cho ngudi lao dong theo tiéu chi
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dam bao thu nhap gén voi ket qua san xuat kinh doanh. Khuyén khich ting ning
suit lao dong va hiéu qua san xuét kinh doanh cta Ta 6ng cong ty. Mat khac, dam
bao viée tra lwong cho ngudi lao dong theo vi tri cong viée, sap xép lao dong
hop ly, xdy dung ché do dai ngd phit hop nham thu hut nhan lye dap img yéu
cau phat trién cua Tong cong ty. Viée chi tra luong cho nguoi lao dong dung
thoi gian quy dinh moi thang 1 ky vao dau thang sau.

- Cac ché do chinh sach vé BHXH, Bao hiém y té, Bao hiém thét nghiép, bao
ho lao dong, dao tao duge TCT thuc hién theo ding quy dinh cua phap luét.

3. Tinh hinh dau tw, tinh hinh thye hi¢n dy an
3.1 Dau tuw tai Cong ty me:
- Péuturdu an: Trong ndm 2024, cong ty me khong thue hién dau tu du én.

- Pau trra ngoai doanh nghiép: Thuc hi¢n phu-:mg 4n ting von diéu 18 ctia Cong
ty CP thiy dién Nam Chién, Tong cong ty da gop vdi gid tri 426,453 ty dong.

3.2 Pdu tw du dn tai cdc cong ty con:

- Pautu ndng cao nang le thiét bj thi cong - CTCP Song Pa 5: gia tri thué mua tai
chinh xe may, thiét b thi cong 1a 25,25 ty dong dat 125%KHN.

- Déu tu ning cao ning luc thiét bi thi ¢éng - CTCP Séng ba 10: gid ri dau tur 3,71
ty dong/Ké hoach 72,84 ty dong, dat 5%KHN. Viée dau tu khong dat ké hoach dé ra

do trong nam 2024 lugng may moc thiét bi san c6 ctia Cong ty co ban ddp (mg dugc
tién do thi cong tai cic cong trinh vi vay céng ty chu dong gidn tién do dau tur.

- Dy én thuy dién Dak Lo (Cum cong trinh ho B)— CTCP thuy dién Dak Lo (cong
ty con ctia CTCP Song Da 3): Gia tri thuce hién dau tu 19 ty dong dat 100%KHN. Pa

hoan thanh dau tr cum cong trinh ho B dua vao vén hanh khai thic trong théng
10/2024.

4. Tinh hinh tai chinh nim 2024 Tong cong ty Song Da
4.1 Tinh hinh tai chinh cua Cong ty me

. ] Ty 18
~ Chitiéu gopp | “RSIES | SamEE | anadeney
| 1 | 2 3 4 5=4/3
Tonggidtritaisan | 10°d | 13.086.301 | 13.130.792 ~ 100%
Doanh thu thuén - 10%d 926.075 | 595.967 64% |
Loi nhudn hoat dong SXKD 10°d  408. 006 481.053 118% |
Loinhugnkhic 10| 1274|  3527| 27%%
Loi nhuan trude thﬁ:_______m_" I,Oﬁ‘i | 409279 e 484 581 o 18%
_Lcn nhucm sau thuc 10°d 396.323 | 484, 157 122%

(Nguon: Bao cdo tai chinh tong hop nam 2024 da kiém todn)
4.2 Tinh hinh tai chinh ciia toan Tong cong ty Song Pa
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Chi tidu Dvt | Nam 2023 | Nam 2024 20;?/2'323
| 2 3 4 5=4/3
Tong gié trj tai san 10° 2.725.715 | 22.258.539 - 98%
Doanh thu thuan - [06d | __3_583 601 5 53 1458_ | 9%
Loi nhuan"}ﬁ_{dong SXKD | 10°d | 711.694 | - 1.007.210| 142% |
Loinhugnkhde | 10 | (17.227)| (15495 -
Loi nhuan trude thué | 10% 694.467 |  991.715| 143%
Loi nhuan sau thué | 10%d 515169 | 855721 166%

[’Ngué‘n: Bdo cdo tai chinh hop nhat nam 2024 da kiém todn)

4.3 Cic chi tiéu tai chinh chii yéu

g ewen Hop nhat Cong ty me
h PO -0 TN Wt ) i
CAe e aky DYt 03 | 2004 2023 | 2024

! Kha nang fhanh roan |

- Hesothanhtodnngdnhan Lan| 107 | 128 | 138 | 127
- HesSthaniniodnohenh  I1d] 099 | 1o ] 13§ | 129 |
C"’” tieu vecocauvon T e BN I ]
- Hgsong/Tongtiisin | Lan| 060 | 059 | 057 | 057
- Heésb nUNon cht s hitu Lan | 1,52 144 | 131 | 131

3 Chi tiey ve nang.’u‘c hoardong N |
- GidvonhingbanHangtonkho | Lan | 24 [ 24 | - |
- DoanhthuthunTéng tiisin | Ldn | 025 | 025 | 007 | 005
4. Chi tiéu vé kha nang sinh loi I -
- Loi nhuan sau thue/Doanh thuthuan | % | 9.23% | 15,5% | 42.8% | 812%
- ROE (Lgi 1 nhuan ST/vonCSH) | % | 571% 9,4% | 699% | 8,5%
- ROA (Lginhuan ST/tong taisan) | % . 23% 3@9/_03 0% 3 7%
- Loi nhuan tir hoat dom:j kmh doanh | % | 12,7% |182% | 44% 81%

/Doanh thu thuan [

(Nguon: Béo cdo tai chinh nam 2024 da kiém todn)
5. Co ciu c6 dong, thay ddi von diu tu cia chii sé hiru Cong ty me:
5.1 Cé phin tai 31/12/2024
- Tong s6 lugng cd phiéu phé thong dang luu hanh: 449.537.112 ¢é phiéu
- Meénh gia ¢6 phiéu: 10.000, dong/cé phiéu
5.2 Co ciu cé dong:

- Théng tin chung vé co ciu cd déng: theo danh sach chot ngay dang ky cudi
cung ngdy 25/3/2025 dé thyc hién quyén cd dong tham dy Dai hoi dong c¢6 dong
thuong nién nam 2025,
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TT!  Loaihinhcbdéng | Séluwgng S cd phiéu | Ty I1¢ s hiru
¢o dong s0" hiru (%) _

I | Téng cong ty Dau tu va kinh 1| 448.596.112 99,79%

_ | doanh vonnhanuée -TNHH | S

2 | Céctochic |t} 50000} 001%)]

3 |CGaphén | 253 891.000|  0,20%

Tong cong 255 449.537.112 | 100%

- Théng tin chi tiét vé ¢b déng 16n trén 5%
p ) | Loai hinh co dong S6 ¢6 phiéu sé hitu | Ty 1€ sé hivu (%)
1 Tong coOng ty Pau tu va kinh 448.596.112 99,79%
doanh von nha nude - TNHH | I

5.3 Tinh hinh thay doi von dau ti ciia chii sé hitu: khong co
5.4 Giao dich co plriéu quy: khong co

5.5 Cdc chirng khodn khdc: khong c6

6. Bdo cdo tic dong lién quan dén moi trudng va xi hdi
6.1 Quan ly nguén nguyén liéu

Do déac thu nganh nghe kinh doanh, nhu cau vé may méc thiét bi phuc vu
viée thyc hién céc hop dong EPC, hop dong xdy ldp ctia Tong cong ty tuong doi
16n véi cdc yéu ciu vé ching loai, ky thuat, chat luorng, xuét x1,...da dang, phtrc
tap, dic biét 12 may moc thiét bi _cung cdp cho dy én thuy dién, cac thiét bi
Tuabin, 10 hoi, may phat,... cung cap cho céc du an EPC luén chiém ty trong I6n
nhét trong chi phi ‘mdy moc thiét bi, nguyén lidu phuc vu hoat dong san xuat
kinh doanh ctia Tong cong ty. Bén canh do, nhu cau ddi véi cac loai nguyén
nhién vat liéu phuc vu thi céng nhu: sét thep céc loai, que han, son, cap dién, cac
loai khi cong nghiép,... la thuong xuyén va phd bién d6i véi hoat dong SXKD
cua Tong cong ty.

Nhim dam bao cht lugng céc cong trinh cua minh, cling nhu dam bao viée
xdy ldp cac cong trinh han ché tdi da tdc dong tieu cuc dén méi truong, Tong
cong ty khong chi tim kiém céc nguén cung cép da dang dap (g tot nhat céc
yéu cau cia dy 4n, ma con dap ing duoc cac tiéu chuan bao vé méi trudng.

6.2 Tudn thii phdp ludt vé bio vé méi trucng

Téng cong ty Song Da hoan toan tudn thi céc tidu chuén va phap luft vé
bao vé méi truong, chua bi xir phat vi pham do khong tuédn thu luat phép va cac
quy dinh vé moi truong,.

6.3 Chinh sach lién quan dén nguoi lao dong

a.  Quy ché tra luong, thuong
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- Dé dam bao quyen loi, ché d¢ cia ngudi lao dong, Hoi dong quan tri, Ban
Tong giam dde didu hanh thuong xuyén ra soat, xay dung, stra d6i va ban hanh
cac quy che hé thong thang bang luong phi hop theo quy dinh cta phép luat
nha nudc vé lao dong tién luong.

- Cong tac xay dung va chi tra tién luong cho CBCNV trong Tong cong ty
thye hién theo timg vi tri chire danh, vi trf cong viée, gin véi hiéu qua thue hién
cong viée va két qua SXKD hang ndm dam bao din chu, cong bang, cong khai,
minh bach.

- Thu nhap cta can bd quan 1y va ngtrcrl lao dong trong Tong cong ty da thuc
hién theo quy dinh ctia phap luat Nha nudce vé lao doéng, tién luong.

b. Ché ds dao tao cho nguoi lao dong

- Luon khuyen khich va tao diéu kién cho cdc CBCNV tham g gla cac chuong
trinh ddo tao dé ning cao nang lye quan ly va trinh d6 chuyén mon, nghiép vu.

- Tb chire dao tao nang cao vé nang luc quan ly va nang cao trinh d§ chuyén
maon nghi¢p vu cho doi ngt can by quan ly cta Tdéng cong ty de dam bao hoan
thanh tot nhiém vu trong diéu kién khoa hoc cong nghé phat trién, mé hinh quan
ly méi, co ché quan ly didu hanh thay d6i va cac lop boi ducmg va nang cao
nghiép vu cho di ngti can by quan 1y du an, tu van gidm sat, quan ly k¥ thuat,
chit lugng cong trinh, an toan va bao hé lao dong.

¢.  Thuc hién ché do, chinh sdch doi véi nguwdi lao déng

- Téng cong ty ludn thyuc hién tt va day di cac ché d¢ chinh sach déi véi
nguoi lao dong, 100% nguoi lao dong dugc tham gia BHXH, BHYT, BHTN
theo quy dinh cta Luat Bao hiém xa hoi va céc viin ban huéng dan thi hanh.
Tong cong ty thuong xuyén don doc, chi dao cdc don vi thanh vién thuc hién
cong tac dong va chi tra cac ché do bao hiém cho nguoi lao dong dugce kip thoi,
dung ché do, dam bao quyén loi cho nguodi lao dong.

- Dén dbc, chi dao thue hién tt cOng tac nang bac luong hang nidm cho
CBCNV dung theo dung quy dinh ctia phép luat Nha nudc.

- Cong tic chdam soc sire khoé cho CBCNV ludn nhén duge sur quan tim dic
biét cua lanh dao Téng cong ty. Trén céc cong truong 16m, Tong cong ty déu yéu
cau cac don vj thi cdng ky hop dong véi cac Co sé y té dia phuong noi don vi
déng quan dé thyce hién cong tac chdm soc ste khoe cho ngudi lao dong trén
cong trudong. Don doe, kiém tra céc don vi thanh vién nghiém tac thue hién cong
tac kham sirc khoé dinh ky cho nguoi lao dong va thuc hién t6t ché do nghi
ngoi, diéu dudng cho nguoi lao dong.

6.4 Bdo cdo lién quan dén trach nhiém déi véi con g dong dia phwong

Téng cong ty ludn hd tro céc hoat dong xd hoi cua dia phuong noi san xuat.
1. BAO CAO DANH GIA CUA BAN TONG GIAM POC
1. Danh gia két qua hoat dong sin xuit kinh doanh nim 2024 Cong ty me
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Pon vi tinh: triéu dong
s

Chi tidu Thuc hién Ké hoach | Thuc hién 30 saniiozéw
nam 2023 2024 nam 2024 | TH/KH ':,2 023
' Tong doanh thu 1 913.880 | 1.345.000 | 1.390.4R1 103% 73%
Loi nhudn truoc| 409.279 | 470.000 | 484581 103% | 118%
thué

5 E)
(Nguon: Bdo cdo tai chinh tong hop nam 2024 da kiém toan)

- Té6 ong doanh thu va thu nhap khac nim 2024 la 1.390 ty dong dat 103% so
v6i ké hoach nam, so voi nim 2023 ting 18% tuong duong vai gia tri 75,3 ty dong
do nam 2024 chi phi lai vay giam (mét bang |3i suat cho vay nam 2024 Lhap hon so
v6i nam 2023), thu ¢b tic tir Cong ty ¢o ph:.m dién Viét Lao chi tra co tic 3 ndm
(2019-2021). Lgi nhuan thuc hién trude thué ciia Cong ty me 1a 484 ty dong dat
103% so v6i ké hoach.

- Két qua san xuat kinh doanh nam 2024 Céng ty me hoan thanh vuot mire ké
hoach dé ra bao gom chi tiéu vé doanh thu va lgi nhuén.

- Ty suét loi nhugn sau thué trén von chu so hitu binh quan (ROE) va ty suat lgi
nhugn sau thué trén tng tai san binh quin (ROA) nim 2024 cua Cong ty me lan luot

12 8,5% va 3,7%.

2. Tinh hinh tai chinh ctia toan to hop
2.1 Tinh hinh tai san

Don vi tinh: tri¢u dong

duong ti én

Chi tiéu

A Tai san qg_an han _.

V. Tai san naan han khac
| B. Tal san dai han

LC CaL khoan.phal thu
I1.Tai san cp dinh B
1149 Bat dong san dau tu
IV. Tai san do dang

Téng cong ty Séng Pa - CTCP

I.Tién & céc khoan lchm,g,

II C ac kh_g_a_n_c_iau tur ta1 chmh

III Cac khoe_m_ Phdl t’nu
IV.Hang ton kho

V Dau tu tal chmh dai han |

10976201

7.069.41 19|

A A ot
SO cuoi nim

1.764.827 |

5262339
1.739.939
216.646

1.254.625

2.552.460

1.992.449 |

11282339 1

204_74. |

A A
So dau
nﬁm

| 10 714, 962 |

I 548 418

296,176
1.856.025

243.508

12”_0.10_"752__
1.368.594

7.658.586

Chénh léch

1.770.835 |

159.528 |
2.583.753 |

Trang 20

N
Gia tri %
261238 2.4
216409 14
21614 125
(3387  -06
(116.086) | 6,3
(20.862)| -1l
_(728 414)| 6,1
(113.970)|  -8,3
(589.167) | -7.7
45213 283
(31293 12




— S6 cubinam | S6 diu Chénh léch
Chi tiéu 5
| 2024 | ndm | Gi4 tr] %
VI.Taisandéihankhde | 201094 240291 (39.197) _-163
Tong cong tai sin 122.258.539 | 22.725.715 (467.175) 2.1
e |

(Nguon: Bdo cdo tai chinh hop nhdt nam 2024 da kiém todn)
2.2 Tinh hinh ng phdi trd, nguon véin

L 6 cubi S6ddu | Chénh léch
Chi tiéu | 3

| pam2024 | ndm | Giatrj | %

A.Ng phii tra | 13145317 13.69%. 272 (550.954) 4,0
[.Nog ngan han 8.579.388 9.175.412 (596 O’?S) -6.,5
ILNgdaihan | 4565930 4.520859| 45071| 1
B. Vén chii s6 hiru 9.113.222 | 9.029.478 83.744 | 0,9
1Vénchasohtu | 9113187| 9020443  83.744] 09
[l Nguon kinh phi & quy khdc | 35| 35 AL
' Tong cong ngudn vén 22258539 | 22.725.749 | (467.210) -2.1

(Nguén: Béo cdo tai chinh hop nhét nam 2024 da kiém todn)
3. Nhing cii tién vé co ciu t6 chire, chinh sdch, quin Iy
3.1 Vé quy ché, quy dinh:

Xay dyng, ban hanh day du quy ché, quy dinh quan ly, didu hanh noi bo
Tong cong ty phu h(}’p vOi quy dinh cta phap ludt nha nude va mé hinh té chie
san xuat kinh doanh ctia Téng cong ty.

3.2 Cic co ché chinh sich vé lao dpng, tién lwong

Do dac thu cong vige cla Tong cong ty lao dong thudng xuyén phai lam
viéc ngoai troi, khong on dinh, phu thude thoi tiét, dia diém lam viéc & vung séu
vung xa... vi vay Cong ty me - Tong cong ty va cac don vi thanh vién da xéy
dung ché do dai ngd tot hon thong qua vige ap dung céc co ché chinh séch vé
lao dong, tién luong theo co ché thj truong dé thu hit, gilr chan duoc cén bo
quan ly gioi va con;, nhan ¢6 trinh d6 cao dong thoi xdy dung danh muc chuc
danh vi tri cong viée, tiéu tri danh gid phan loai cy thé gin trach nhiém, hiéu qua
cua viéc thyc hién nhiém vu.

3.3 Cong tic diu thau:

Niam 2024, toan Téng cong ty tring thau voi gia tri khoang 3.000 ty dong.
Da tham gia dau thau géi thiu xdy lap thuy dién Bic Ai; Tham gia déu thau thay
dién Xekong 4A&4B; da ky bién ban ghi nhé voi céc doi tac dé nghién ci,
chuan bj tham gia dy an dudng sét tbe do cao Lao Cai — Ha Noi - Hai Phong.

Da tang cudng cong tac tiép thi dau thau, mé rong thi truong kinh doanh
nhim tim kiém viéc lam dam bao ké hoach SXKD; trt trong dao tao doi ngill can
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by lam cong tac tiép thi, ddu thau dam bao du vc so luong va chat lugng. TCT
true tiép chu tri, chi dao cong tac tiép thi dAu thau ddi véi cac cong ty con, cong
ty lién két; ting cudng thuc hién lién danh, lién két trong cong tic déu théu.

4. K& hoach phat trién trong nim 2025
4.1 Cic chi tiéu vé tai chinh

DU KIEN KE HOACH NAM 2025 |

TT | TEN CHI TIEU VT | Téhop [z }Tmngcdf’: =
Song Pa | COn8 ty | Céc cong
me ty con
| Téng gi tri SXKD 10%d 7450 1510] 5940
2 T_(_mg doanh thu - _______10"& 6. 930 i 506 5424
3 _|Loi nhudn true FhF“?_____.._.._ | 10%d 780| 58| 252
4 | Loi nhufn sau thué 100 75| 53 202
5 | Nop nha nude 10°d 550 25 525

4.2 Cic nhiém vu, gidi phdp chii yéu

a. Cong tdac quan ly ki thudt:

- Chi dao céc don vi thi cong tai cdc cong trinh trong diém bam sat muc tiéu,
nhiém vu dé tip trung luc luong thi cong dam bao tién do, chat luong va an

toan.

- Chi dao cac don vi san xuat dién xdy dung va thuc hién ké hoach sira chita,
bao dudng dinh ky thiét bi, nham dam bao vén hanh an toan nha may dién trong
mua mua voi san lugng cao nhit, han ché tdi da viéc x4 nudc qua ddp tran, st

dung ti wu nguén nudc dé phat dién.

- Thuye hién 1ot cong tic quan ly van hanh toa nha Song Ba — My Dinh; T6
chirc thi cong va nghiém thu b6 sung vé PCCC cua tda nha theo thiét ké duoge
Co quan chirc ndng tham duyét; Thye hién bao tri bao dudng dinh ky cac hang
muc k¥ thudt nam 2025 theo ké hoach.

- Tb chirc hudn luyén cho nguoi sur dung lao dong, nguoi lao dong trong toan
Tong cong ty; Thue hién tot cong tac phong chéng lut bio va phong chéng chay
nd tai cdc cong trudng, nha may ctia Tong cong ty.

- Trién khai thyc hién cde cong viéc phuc vu cho cong tac danh gia duy tri
chimg nhéan cho Hé thong quan ly tich hgp (ISO 9001:2015, ISO 14001:2015,

[SO 45001:2018).

- Nghién clru xay dung phong BIM phuc vu cong tac dau thau va quan ly dy

an.

b. Céng tdc Tai chinh tin dung va Tai cau triic doanh nghiép:

- Hoan thanh cong tac phé duyét két qua xdc dinh gia tri phan von nha nudce
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tai thoi diém chuyén sang CTCP; Ky bién ban ban giao tai chinh sang CTCP.

- Xady dung, trinh phé duyét ké hoach thodi vén nam 2025; T6 chire trién khai
thue hién thodi von cac don vi theo ké hoach dam béo hiéu qua.

- Tap trung chi dao quy ét liét, c6 hiéu qua cong téc thu von, thu hoi cong no.
Can doi dli von phuc vu san xuét kinh doanh va tra ng nam 2025 dang han.

- To6 chirc Dai hoi dong cb dong thuong nién nam 2025 cia Tong cong ty
dang quy dinh. Thong qua cac ndi dung Dai hoi dé cdc don vi chuan bi cho
DHDCD thuong nién nam 2025.

- Thuc hign cong khai théng tin ctia Tong cong ty theo dung quy dinh.
c. Cong tac kinh té:

- Hoan thanh quyét toén, thanh ly hop dong véi Chu diu tu cde du 4n:
Xekaman 1, Xekaman 3.

- Hoan thanh cac dot thanh toan, hoan thanh quyét toan hop déng véi Chu du
tu dy an thuy dién Yaly mo rong.

- Hoan thanh quyét todn véi céc don vi thi cdng cdc DA: Pong Nai 3, Huoi
Quang, Lai Chau, Hua Na, Nam Chién, Xekaman 1, Tuyén Quang, Puong Hd
Chi Minh, Nha Quéc Hoi, laly mo rong.

- Hoan thanh giai quyét cac noi dung lién quan dén JV theo thoa thuin véi
Chu dau tu tai du 4n thuy dién Namtheun 1.

- Lam viéc voi Cuc Dudng bo Viét Nam théng nhit phuong an tai chinh va
thuc hién quyét toan hop dong BOT dy én QL1A doan tranh Ha Tinh,

- Chi dao cdc don vi ra sodt gidy phép hoat dong dién luc, hop déng mua ban dién
dé thyc hién diéu chinh nham dam bao cac nha may hoat dong lién tuc, dam bao hiéu
qua du an.

- Phé duyét kip thoi cée dy toan phuc vu cong tic quan 1y van hanh, sta chiia toa
nha Séng Da — My Dinh dam bao céng tac kinh doanh toa nha.

d. Cong tac kinh doanh nha:

- Tiép tuc tim kiém khéch hang thué van phong tai Toéa nha Séng Da — My
Dinh, phén diu ty 1é lap day trén 90%.

- Day manh cdng tac truyén thong va tiép thi trén cac phuong tién théng tin
dai chiing; cong tac dich vu cham soc khach hang tai toa nha.

e. Cong tdc tiép thi diu thau:

- Trién khai cong tac ddu thiu theo ké hoach, phén du toan Té ong cong ty tring
thau khoang 5.000 ty dong

- Trang thau thuy dién Béc Ai; Theo ddi két qua dau thiu tai thuy dién Sékong
4A&4B; Tham gia ddu thiu géi thiu xay lap theo ké hoach (duong giao thong trong
mice; eong trinh duong déy tram bién dp; cic dw dn hé chiva nude cong trinh thuy
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loi: cdc dw dn thuy dién, ha tang tai CHDCND Lao va mot 6 duw én tai cde e
trong ki vue nhie Nepal, An D9...).

- Tiép tuc phoi hop véi Powerchina va céc ddi tac, khao sat, nghién ciru chuan bi
tham gia thi céng du 4n dudng sit Lao Cai — Ha Noi — Hai Phong; Trién khai nghién
clru va chuan bj cac dicu kién dé tham gia dur an dién hat nhan.

- Tiép tuc cing ch, xay dung bd méy lam cong tac déu thau th Tong cong ty
dén cac don vi dé tham gia dau thau cdc dy an, cong trinh theo ké hoach.

£ Cong tac chién lupe dau tu:

- Xay dyng day du cc béo cdo ké hoach dinh ky theo quy dinh, kip thoi phuc
vu cho céng téac quan trj, diéu hanh SXKD, nham hoan thanh cdc chi tiéu
DHDCD théng qua.

- Xay dung ké hoach SXKD nim 2025 va 5 ndm (2026-2030) cua Tong cong
ty phuc vu Pai h¢i Pang cua Tong cong ty.

- Tiép tuc trién khai thyc hién Pé 4n co cu lai Tong cong ty giai doan 2023-2028.

_ Chi dao, dén dbe céc don vi thic ddy SXKD, nhim hoan thanh ké hoach
nam 2025.

- Trién: khai nghién ctu co hoi dau tu du an thiy dién tai Lao. Trién khai c4c
thii tuc dau tu, phan dau khai cong thuy dién Ngoc Tem trong quy 4/2025.

- Tiép tuc nghién clru, tim kiém co hoi dau tu cac du an thude cée linh vuc
thuy dién, ning luong tai tao, dur 4n san xudt cong nghiép, khu cong nghiép/cum
cong nghiép, khu dé thi, vin phong cho thué, nha & thuong mai, nha ¢ x& hdi va
cac du 4n hiéu qua khac; Chi dao, phoi hgp vdi cée don vi tang cuong nghién
ctru, tim kiém co héi dau tu dy an, trién khai céc dy an da co du dieu kién theo
quy dinh cua phap luat.

- Cong tac chuyén doi so: dé 4n chuyén doi so, vén hanh phan mém quan ly
nhiém vu, cong nghé BIM, cdng viée phuc vu cong tac diéu hanh cua TCT.

g. Cong tac 16 chitc nhén sy

. Ra soft cir va giao lai phin vén ddi véi Nguoi dai dién phan von ctia TCT Song
Pa tai cac Cong ty con, Cong ty lién két phyc vy Dai hoi dong co dong nam 2025; Ky
hop dong trach nhiém doi voi nguoi dai dién phan von cia Tong cong ty tai cac cong
ty con, cong ty lién ket (thay doi trong ndm 2025).

- Chi dao ra sodt, stra ddi quy dinh phan cép cong tac 10 chire, can bd ctia TCT
va quy ché quan Iy Ngudi dai dién cua TCT tai doanh nghiép.

_ Hoan thanh phé duyét mé hinh quan tri céng ty va co cu o chie TCT phi
hop v6i dinh hudng chién luge cua TCT.

- Thyc hién tuyén dung nhén su bo sung lam viéc tai dy an TH Tanahu
(Nepal), Him dudng sat An Dg va cac vi tri con thiéu theo ké hoach. Chuan bi
nhén su cho c¢ong trinh thuy dién Béc Ai, duong sat cao toc Hai Phong — Ha Noi
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— Lao Cai, Sé Kong 4A&4B (néu tring thau).

- Thye hién tot ché d¢ chinh sach cho nguoi lao déng (luong, BHXH, BHYT,
BHTN,...).

h. Cong tdac kiém tra, kiém sodt v quan tri rui ro:
- Thuyc hién cong tac tham dinh phép ly lién quan hoat dong ctua TCT. Ra
sodt, stra dOi cdc qui ché, qui dinh phi hop véi qui dinh cta phap luat hién hanh
cua Nha nudce va cia SCIC.
- Chi dao thyc hién t6t cong tac phong chdng tham nhiing nam 2025,
S.  Bdo cio dinh gid lién quan dén trich nhiém vé moi truong va xa hoi
5.1 Quan Iy nguon nguyén var licu
Nham dam béo chit lugng céac cong trinh, cling nhu dam bao viée xdy lap

cac cong trinh han che toi da tac déng tiéu cyc dén moi truong, Tong cong ty
khong ngimg tim kiém cdc nguon cung cap da dang dap g tot cac yéu cu clia
du an, ngoai ra con dap (mg tiéu chudn bao vé méi truong. Tong cong ty ludn
tich cue trong viée tuyén truyén bao vé moi truong, giam thiéu céc tac dong tiéu
cure dén moi trudng trong hoat déng kinh doanh.
- Xdy dung va dp dung Hé thong quan 1y tich hop (ISO 9001:2015. ISO
14001:2015, ISO 45001:2018) trong hoat dong quan ly diéu hanh san xudt kinh
doanh cua TCT.
- Thue hién quy trinh danh gid tic dong méi truong va quy trinh dén bu, hd
tro, tai dinh cu khi thyc hién dau tu du dn ctia TCT Song Da nham muc dich:

+ Théng nhit quan ly hoat dong danh gié tic dong moi trrong khi thuc

hién du 4n dau tu cia tong cong ty;
+ Théng nhét quan ly hoat dong boi thudmg, hd trg, tai dinh cu khi thuc
hién du an dau tu;

+ Co ché giai quyét cac khiéu nai vé boi thudng, hé tro, tai dinh cu.
3.2 Tudn thi phdp luit bao vé moi truong
- 86 lan bj xi phat vi pham do khoéng tuén tha luat phép va cac quy dinh vé
moi truong: khéng cé.
- Tbng sb tién do bi xi phat vi pham do khéng tuan thi phép ludt va céc quy
dinh vé moi truong: khong co.
5.3 Chinh sdch lién quan dén nguwoi lao dong
- Xay dung che d§ tién lvong dam bao thu nhap én dinh cho ngudi lao dong
- Ché do chinh séch: Tong cong ty ludn tudn thii cbe quy dinh ctua Luat lao
dong va cac vin ban huéng dan thi hanh vé thoi gian lam viéc cling nhu thoi
gian nghi ngoi cua nguoi lao dong. Ngudi lao dong dugce tham gia bdo hiém xa
hoi ddy du, huong luong cling céc ché do phtc lgi khdc theo quy dinh va theo
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tinh hinh thuc té.

- Dao tao, tdi dao tao cac yéu cAu vé Chinh sach an toan xa hoi va méi trudng,
céc tidu chudn vé méi truong, xa hoi cho can b cia tong cong ty

+ TCT Song Pa - CTCP duy tri cdc hoat dong dao tao, tai dao tao dinh ky
hang ndm cho can b cua tong cong ty vé chinh sach an toan xa hoi va
moi trudmg, cic tiéu chuan vé méi truong, xa hdi.

+ Tbé chtc huan luyén cho ngudi st dung lao dong, kiém tra cong tac
chuin bj PCBL nam 2025 tai cdc cong trudng, nha mdy thuy dién.

r r Ll ; " - A A . F® A J: .
5.4 Bdo cdo lién quan dén trach nhiém doi voi cong dong dia phuwong

Thyc hi¢n quy trinh va thu tuc tham van cong dong nhidm quy dinh céc thu
tuc va cong tac to chue thue hién tham van cong dong d6i véi cée du an do TCT
Song Da hodc cac don vi true thuge TCT Song Ba lam chu dy an.

1Iv. PANH GIA CUA HQI PONG QUAN TRI VE HOAT DONG CUA
TONG CONG TY

1. Pinh gia cua Hoi ddng quén tri vé cic mat hoat dong ciia Tong cong ty
1.1 Vé két qua san xudt kinh doanh

Nam 2024, HPQT trién khai céc hoat dong theo dung quy dinh cua Quy
ché quan ly ndi bd cua TCT vé quan tri doanh nghiép va cac quy dinh cua phap
luat hién hanh. Theo d6, dd phat huy tinh hiéu qua lam vigc cua HPQT noi
chung va ciia timg thanh vién HDQT noi riéng. Két qua SXKD nhu sau:

Ké hoach SXKD nam 2024 cua Cong ty me - TCT va toan TCT dugc Dai
hoi dong o dong nam 2024 théng qua (theo Nghi quyét sd6 01/PHDCD — TCT
ngay 24/5/2024).

Tinh hinh thuc hién ké hoach ndm 2024: Tong doanh thu nam 2024 la 1.390
ty dong dat 103% so Véi ké hoach nim; Loi nhudn thyc hién trude thué cua
Cong ty me 1a 485 ty dong dat 103% so véi ké hoach; Loi nhuén sau thué la 484
ty dong dat 118% so véi ké hoach.

- Cong tac chi dao, diéu hanh, quan ly tién do thi cong: Dap g » 16t yéu cau,
phuc vu kip thoi cong tdc quan 1y diéu hanh cta TCT tai cdc cong trinh trong
diém, dam bao muc tiéu duge néu trén.

- Cong tac an toan vé sinh lao dong - QLMT va an sinh xa héi: Chi dao, don
dée, kiém tra thuong xuyén cong tac ATVSLD tai cac Don vi: Té chirc huén
luyén An toan vé sinh lao dong cho dbi tuong 1a nguoi sir dung lao dong; huén
luyén An toan vé sinh lao dong cho doi tuong la can bd quan ly an toan va ngudai
lao dong trong toan Tong cong ty. Pon dbe, kiém tra, chi dao thuye hién cong tac
phong chong béo lut, img phé thién tai va an toan dép, ho chira thuy dién tai cac cong
trudng/nha mdy thuy dién do cdc don vi cua TCT dau tw, thi cong, quan ly van
hanh trong mua mua bdo ndm 2024, dam bdo an toan cho nguoi, trang thiét bi va
cong trinh.
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- Toan TCT trung thau va nhin thiu véi gié tri 3.000 ty dong. Cac don Vi
trong TCT da tich cuc trong cong téac tiép thi ddu thau, co ban dam bao viéc lam
cho nam 2025.

A ﬂu r fal L X A » L4 .. A
1.2 Vé to chive nhan sw va ché dj chinh sdch tién lwong:

Tong cong ty da nhanh chong kién toan, 6n dinh td chire dé hoat dong theo
mo hinh CTCP; Thyc hién cong tac nhan su, t6 chic tir TCT dén céc don vi theo
de an duoc phé duyét.

Luén cham lo dén doi song cén bo cong nhan vién, dam bao cong an viéc
lam déu cho cén bé cong nhén vién, chinh sich tién luong déu duoc thue hién
day du theo quy ché phan phéi tién Iuong, tién thuong ciia HDQT ban hanh,

1.3 Vé quan hé co dong va nha dau tw

- Thye hién viéc cong bo théng tin ctia Tdng cong ty dbi véi doanh nghiép
niém yét theo quy dinh cua phap luat.

- Céc thong tin dugc cung cap day du kip thoi ding quy dinh.
1.4 Trach nhiém véi moi trwong va an sinh xi hji:

Hoi dong quan trj TCT da chi trong chi dao TCT va cdc don vi trong toan
TCT tham gia cic chwong trinh an sinh xa hoi nhu: tham gia tang qua tai cac
chuong trinh; phéi hop véi Vién Huyét hoc truyén mau trung wong dé déng cai
chuong trinh hién méu tinh nguyén thuong nién, ting ho dong bao I lut, nan
nhén chit déc mau da cam, Dioxin; tang qua cho cdc céng nhdn ¢ hoan canh
kho khan; tang qua va hoc bong cho céc thiéu nhi, nhi dong trong cac dip 01/6,
Trung thu, va cdc chau c6 thanh tich tét trong hoc tdp; tham gia cac hoat dong
dén on dap nghia va tri 4n cac gia dinh ¢ cong véi cach mang, gia dinh thuong
binh, liét sy, me VNAH.....

2. Dinh gid ciia Hi dong quin tri vé hoat dng ciia Ban Téng giam dbe
Trong ndm 2024, Hoi déng quan trj thuc hiép viéc giém’ sat hoat dong cua

Ban Tong giam doc théng qua viéc bdo cdo cua Tong gidm doc tai cac cude hop

HDQT va cac van dé dugc lay y kién bang vin ban, bao gom cdc hoat dong;

- Chi dao ban Téng giam dbc Téng cong ty trién khai thue hién ké hoach SXKD

nam 2024 va xay dung ké hoach SXKD nam 2025.

- Quyét dinh chién lugc, phé duyét ké hoach kinh doanh quy, 6 thang, hang nam

cua TCT.

- Chi dao dﬁy manh hoat dong dau thiu tim kiém viée lam dam bao viéc lam cho

nguoi lao dong va duy tri, phét trién hoat dong SXKD ctia doanh nghiép.

- Phé duyét phuong én nhén su, bé nhiém méi, luan chuyén nhiing chirc danh

quan ly thudc tham quyén HDQT TCT; Ctr nguoi dai dién phén vén ciia Tong cong ty

tai cac doanh nghiép c6 von gop cua TCT.,

- Ban hanh cac quy ché, quy dinh quan Iy ngi bo dam bao dung quy dinh ctia phap
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ludt va diéu 1é 10 chirc hoat ddng ctia cong ty.

- Théng qua céc du 4n diu tu, ké hoach lya chon nha thau, cée hop dong kinh t&. ..
thude tham quyéen phé duyét cia HDQT TCT.

- Céc vAn dé khac thude tham quyén ctia HDQT, Tong giam dbc déu 1am to trinh chi
tiét bang van ban dé xin ¥ kién chi dao clia HDQT va thyc hién theo diing tham quyén.

- (Giam sat viéc thuc hién cac Nghi quyet, Quyc.t dinh cua Ho1 dong quan tri.
- Thuc hién cac nhiém vu theo quy dinh cuia phap luat.

3. K& hoach, dinh huéng cia Hoi dong quan tri:

3.1 Cdc chi tiéu chii yéu

DU KIEN KE HOACH NAM 2025
G324 TEN CHI TIEU DVT | T hop Trolng do:
_ | | Song Pa | Cong ty me | Cong ty con

| | Tong gié trj SXKD 10°d 7.450 1510 5.940
2 | Téngdomhthu | 10% | 69%| 1506 5424

3 | Loi nhuédn trude thus 10”{1.“ .. 780 528 252

4 Loi nhugn sau ‘Lh_uc lﬂ)dl 725 522 | 203
peie | Nc}ﬁ e ea s o M _55"0'! 2..5| r———

3.2 Pinh huwéng ciia Hji dong quan tri:
Mot s nhiém vu trong tAm sau:

- Tap trung trién khai thuc hién dam bao hoan thanh cac muc tiéu ké hoach
theo nghi quyét cia DHDCP thudng nién nam 2025 cta Tong cong ty.

- Dam bao muc tiéu, tién do va an toan cac cong trinh xay dung.
- Tb chire trién khai thue hién thoai von tai mot so don vi theo ké hoach.

- Tap trung chi dao c6 hi¢u qua cong tac nghiém thu, quyét toan, thu von, thu
hdi cac khoan ng, thu ¢ tic.

- Hoan thanh quyét toén, ban giao von Nha nude sang cong ty ¢d phan.
- Téap trung cong tac kinh doanh cho thué vén phong.
- Cdc nha mdy vén hanh an toan, higu qua.

- Tép trung tlep thi ddu thau tim kiém viéc lam, phéan d4u toan Tong cong ty
tring thau véi gia trj khoang 4.000 ty dong.

= Tiép tuc day manh viéc nghién ctru, tim kiém co hoi dau tu cdc du 4n phét
trién, du 4n ha tng giao thong, mot s6 du 4n hidu qua khac.

V. QUAN TRI CONG TY
1. Hji ddng quin tri
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1.1 Thanh vién va co cau cua Hoi dong quan tri

| S6 |% vén )
lvong | NN/vén Dai Chtre danh nam
TT | Thanh vién HDQT Chire vu CPca |diéulé dién giir tai cong ty
nhan : khac
Chu tich 12.600 | 22,79%
| |GETEn ATl | gy I N - T N
TV HDPQT| 2000 20% |3
2 |OneThAciBte  lyewree | | |2 |
0 19% | = |Chu tich HDQT
J [OneygQuiskts |TVEERT | ] ™ £ Ccrepspas
_4 | Ong Nguyén Anh Tung | TV HDQT ol 9%l |
P — . : 0 19% | & | Cha tich HDQT
5 | Ong Lé Van Tuan TV HBQIT | CT CP SDa 5
1.2 Hoat djng ciia Hpi dong quin tri
- Céc cude hop Hoi dong quan tri (hop dinh ky hang quy):
= & S6 budi hop | Ty 1é tham Ghichu |
T ['hanh vién HDQT it dir du hop
| Ong Trin Van luan 04 100%
e OH“TI‘%&_M Duc | 04 | 100% "
3| OngDangQuécBao | 04 100 | .
4__| Ong Nguyén Anh Tung L. .
02 100% Mién nhiém tir
*|OeNewinTiénDmg | T | T | gy susao
R 02 100% B nhiém tir ngay
6 Ong L& Van Tuén 24/5/2004

—+

_l’_

+

Duy tri ché dé hop HDQT dinh ky hang quy:

Hop thudng ky hang quy 1 lan/quy d@é kiém diém tinh hinh SXKD hang quy
va xdy dung chuong trinh trong tdm cho quy sau.

Ngoai ra véi tinh than khin truong, trach nhiém, tap thé HPQT da tham gia
cac hoi nghi dé thao ludn va giai quyét céac cong viée phét sinh trong qué trinh
quén ly, diéu hanh.

Hop dét xuat HDQT dé thao luan va thong nhét cac noi dung quan trong
theo tham quyen cua HPDQT.

2.

Q s A - A 1 e
2.1 Thanh vién va co cau ban kiem sodt

Ban kiém soat
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” ' S6CP | 84 budi
TT | Thanh vién Ban kiém soat Chirc vu nam | hop BKS | Ty lé
git | tham du

|1 |OngNguyén Vin Thang | Truéngban | 0 | 4/4 | 100%
2 |OngHaTuanLinh TV | 1.000 | 4/4 | 100%

3 | Ong Tong Quang Vinh TN 0 4/4 100%
2.2 Cdac hoat dong cua ban kiém sodt trong ndm 2024

Trong nam 2024, Ban kiém so4t da hoat déng tich cuc, thue hién t6t nhiém
vu giam sat hoat dong cua minh, cong tdc quan ly, diéu hanh cia HDQT, Ban
tong gidm doc va ¢o dong da thue hién ding quyén, nghia vu theo quy dinh cua
Luét Doanh nghiép, phap luit cé lién quan va Piéu 1é Tong cong ty, cu thé:

- Ban kiém soat da tham du cac cudc hop cua Hoi dong quan tri va thuc hién
viéc gidm sat cong tac quan ly Doanh nghiép ctia Hoi dong quan tri ding theo
quy dinh cua phap ludt va diéu 1€ Téng cong ty.

- Hoi déng quan tri da thuc hién day du trach nhiém quan 1y cua minh, tuan
thu dung Ludt Doanh nghié¢p, Luat ching khoan, Diéu 1é¢ Céong ty, Nghi Quyét
ctia Pai hoi dong c6 dong, cic quy dinh khac cua phap luat va ciia Cong ty;

- Cac phién hop cua Hoi dong quén tri déu thue hién theo dung qui dinh cua
phap luat va diéu 16 TCT. S6 ph1en hop cua Hoi dong quan trj dam bao t61 thiéu
moi qui 1 lan, ngoai ra di voi cac van dé thude thdm quyen Hoi dong quan tri
to chirc xin y kién bing vin ban dé giai quyét cac viée cap bach dap img yéu cau
san xuat kinh doanh.

- Céc Nghi quyethuvet dinh cha HOi dong quan tri da duge ban hanh ding
thdm quyén, duge thong qua vo1 su nhat tri cao cia cac TV HDQT, cac ndi dung
cua Nghi quyeUQuyet dinh nay tuan thu cac quy dinh cua phap luat, Nghl quyét
cta dai hoi dong co dong va Diéu 1&6 TCTva dugce Ban Tong yam dbe diéu hanh
t6 chirc trién khai cu thé déi voi timg Phong/Ban timg Pon vi, dong thoi tién
hanh kiém tra, giam sat chit ch&, do vay moi vudong mic, phét sinh trong qua
trinh thue hién ludn duge thao g va giai quyét kip thoi;

- Trong ndm 2024, Ban Kiém sodt khong nhan duge don thu, yéu cau hay
khiéu nai ctia ¢6 dong hodc nhom 6 dong (co ty 18 va thoi gian sé hivu co phan
theo quy dinh) lién quan dén hoat dong quan 1y diéu hanh va SXKD cua TCT.

2.3 Sw phdi hop hoat dpng giiva Ban kiém sodt véi HDQT, Ban diéu hanh

- Trong nam 2024, Ban kiém soat da phdi hop véi HPQT, Ban Tong giam
doc trién khai thyue hién tot cac ndi dung da duge thong qua.

- Céc cude hgp cua HPQT deu co6 sy tham gia cua Ban Kiém soat dé thuc
hién viéc gidm sat, kiém sodt ctia minh.

- Cée vin ban, tai liéu cia HPQT, Ban Tong gidm doc déu duge gl t6i cac
thanh vién Ban Kiém soét day du, ding quy dinh.
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- Trong qua trinh lam vigc, Ban Kiém soat di duoce cdc Phong/Ban cung cép
day du, ho so, tai liéu, cic théng tin lién quan dén chuong trinh lam viéc.

3. Cac giao dich va ciac khoan lgi ich ciia Hoi dong quén trj, Ban giam dde
va Ban kiém sodt

- Giao dich gifra Cong ty véi nguéi c6 lién quan cta Cong ty; hodc gn.ra

Cong ty v6i c¢6 dong lon, nguoi ndi bo, nguoi cé lién quan cia nguoi ndi bo:
Khong

- Giao dich gitra nguoi ndi bd cong ty niém yét, nguoi co lién quan cua nguoi
ndi bd voi cong ty con, Céng ty do Cong ty niém yét nim quyén kiém sodt:
Khong

- Giao dich gilra Céng ty vdi cac doi tugng khac:

+  Giao dich gma cong ty voi cong Ly ma thanh vién HPQT, thanh vién Ban
kiém soat, Gidm ddc (TGD) va ngudi quan ly khac da va dang la thanh vién
sang lap hodc thanh vién HDQT, Giam dbc ('Iong gidm doc) diéu hanh trong
thoi gian ba (03) nam tro lai day (tinh tai thoi diem 1ap béo cao): khong

+  Giao dich gilra cong ty véi cong ty ma nguoi co lién quan cua thanh vién
HDQT, thanh vién Ban kiém soat, Giam dbc (Tong giam dbc) va nguoi quan ly
khéc 1a thanh vién HDQT, Gidm déc (Téng giam déc): Khong.

+  Cac giao dich khac cua cong ty (néu ¢o) c6 thé mang lai l¢i ich vét chat
hodc phi vat chat dm vOi thanh vién HDQT, thanh vién Ban Kiém sodt, Gidm
ddc (Tong giam ddc) va nguoi quan ly khac: Khong,

- Giao dich cua nguoi ndi bo va nguoi ¢é lién quan déi voi co phiéu cta
Cong ty niém yét: Khong

VII. BAO CAO TAI CHINH KIEM TOAN NAM 2024
1. Y kién kiém todn
1.1 Tai bdo cdo tai chinh tong hop nim 2024:

- Y kién cua kiém todn vién: “Theo y ¥ kién ciia ching t6i, Bdo cdo tai chinh tong
hop kém theo da phan dnh trung thuc va hop Iy, trén cdc khia canh trong yéu, tinh
hinh tai chinh tong hop cua Tong cong ty Song Da — CTCP tai ngay 31/12/2024 ciing
nhu két qua hoat dong kinh doanh .fong hop va tinh hinh heu clmyer? tién té tong hop
cho ném tai chinh két thiic ciing ngay, phit hop véi Chudn muc ké todn, ché dg KTDN
Viet Nam va cdc quy dinh phap Iy co lién quan dén viée ldp va trinh bay Bdo cdo tai
chinh tong hop .

- Vian dé cin nhan manh: Nhu trinh bay tai Thuyet minh sb 1.5 phan Thuyét minh
Bao cdo tai chinh tong hop cho nédm tai chinh két thac ngay 31/12/2024 cuia Tong
cdng ty chua bao gdm cac diéu chinh lién quan dén viéc quyet toan cong tac ¢6 phan
héa do Tong cong ty chua cé Quyet dinh phé duyét quyét toan ¢6 phan héa tai ngay
chinh thitc chuyén thanh céng ty ¢d phén.
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1.2 Tai bdo cdo tai chinh hop nhat nam 2024:
- Y kién ciha kiém toan ngoai tru:

+  Anh hudng BCTC hop nhat phat sinh tai Céng ty C6 phan Séng Da 4 -
Céong ty con ciia Tong Cong ty Séng Pa - CTCP:

Béo c4o kiém toan cho nam tai chinh két thic ngay 31/12/2024 cua Cong ty Co
phan Séng Da 4 da dugc ching toi dwa ra y kien kiém toan ngoat tru do:

Tai thoi dlem lap BCTC cho nam tai chinh két thic ngay 31/12/2024, cac khoan
phai thu ngan han khach hang va cac khoan phai thu ngan han khéc da qua thoi
han thanh toan va khé co kha ning thu hdi ctia CTCP Séng Da 4 lan lugt la
193.007.028.390 dong va 5.010.767.615 dong, du phong da trich lap tuong ung
la7.141.187.857 dﬂng Véi cée tai lieu da duge cung cap, Kiém toan vién khong
danh gia dugc tinh chac chén va co s& hop 1y clia nhiing ddnh gid néu trén cua
CTCP Séng Da 4. Kiém toén vién cting khong thé thue hién dwoc thi tuc kiem
to4n nao khic nhim thu thap dugc ddy @i céc bang ching kiém toan thich hop
dé danh gia kha nang thu hoi clia cac khoan phai thu néu trén. Do do, Kiém toén
vién khong thé xac dinh duoc liéu c6 céan thiét phal diéu chinh du phong khé doi
da trich lap d6i véi cac khoan ng phai thu nay ciia CTCP Séng Pa 4 hay khong.

+  Anh huéng BCTC hop nhéat phét sinh tai CTCP Séng Pa 6 - Cong ty con
cua Tong cong ty Song Pa — CTCP:

Bio cho kiém todn cho nam tai chinh két thie ngay 31/12/2024 cua CTCP Séng
Pa 6 da duge ching 61 tur chéi dua ra y kién do khong thé thu thap dugc day du
bang chimg kiém toan thich hop dé 1am co so dua ra y kién kiém toan do:

Tai thoi diém 1ap Béo cdo tai chinh cho nam tai chinh két thiic ngay 31/12/2024,
cac khoan phai thu ngin han khach hang di qud thoi han thanh toan cua CTCP
Séng Pa 6 1a 107.178.972.651 dong, du phong da trich 1ap tuong (mg la 0 dong,
(tai ngay 01/01/2024 1a 113.978.972.651 don_g, du phong da trich lap twong ung
la 0 déng). Véi cac tai liéu da duge cung cap, Kiém toan vién khong dénh gia
duoc tinh chéc chén va co sé hop ly cia nhimng danh gid néu trén cua GICP
Song Da 6. Kiém toan vién ciing khong thé thuc hién duge thu tuc kiém todn
nao khac nham thu thap dugc day du cac bang chimg kiém toan thich hop dé
danh gia kha nang thu hoi clia cdc khoén phai thu néu trén. Do d6, Kiém toan
vién khong thé x4c dinh duoc liéu c6 can thiét phai diéu chinh dy phong khé doi
d trich lap ddi voi cac khoan ng phai thu nay cia CTCP Séng Da 6 hay khong.

Pén thoi diém phat hanh béo cdo kiém toan, Kiém toan vién khong thé thu thap
duge diy di Thu xéc nhan doc lap cho mot 50 khoan cong ng phai thu khach
hang véi gid tri 110.222.636.266 dong va cong ng phai tra ngudi ban voi gid tri
50.864.671.037 dong, Kidm toén vién ciing khong thé thuc hién duge thu tc
kiém toan thay thé nao. Do do, Kiém toan vién khéng thé xdéc dinh liéu c6 cén
thiét phai diéu chinh déi véi sd du cac khoan cong ng nay hay khong.

- Vén dé can nhan manh:
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Tai thuyét minh 3.1 cia phan thuyét minh BCTC hop nhét kem theo: Cac bao
cao tai chinh cia mot so ‘Cong ty con dugc hop nhat dang ton tai céc yéu to
khong chac chan trong yéu dan dén nghi ngd dang ké ve kha nang hoat dong
lién tuc cua cac Cong ty nay. Céc Bédo cdo tai chinh cia cac don vl nay dang
duoc lap va trinh bay trén gia dinh hoat déng lién tuc.

Nhur da trinh bay tai Thuyét minh s6 1.5 cua phan Thuyét minh BCTC hop nhat
kém theo, Béo cao tai chinh hop nhal cho nim tai chinh két thic ngay
31/12/2024 cia Tong cong ty chua bao g gdm cac diéu chinh lién quan dén viéc
qu*,el toan cong tac cd phén héa do Tong cong ty chua co Quyét dinh phé duyét
quyét todn cd phan hoa tai ngay chinh thirc chuyén thanh céng ty ¢6 phan.

2.  Biao cao tai chinh duge kiém toan

Bao céo tai chinh nam 2024 duge kiém todn boi td chirc kiém toan la Cong
ty TNHH kiém toan va tu van UHY phat hanh ngay 31/3/2025, bao céo dé phan
anh trung thuc va hop ly tinh hinh tai chinh cla Téng cong ty Song Da tai thoi
diém 31/12/2024.

Chi tiét bao cdo tai chinh nam 2024 ciia Tong céng ty Song Pa - CTCP
dugc cong bd ngay 31/3/2025 trén website theo dia chi sau http://songdayn

ONG GIAM POC Lo —

Tran Anh Dirc
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