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vd kinh doanh v6n nhd nu6c (SCIC) vA OA 6n co c6u l4i SOng Dd;

Cdn cf Nghi qrrytit sO OvOIIOCD-TCT ngdy 091612023 cria Dpi hOi d0ng c6

ddng thuong ni€n nim 2023 TOng c6ng ty Sdng Di-CTCP;

Cin cir VEn ban sO t+gllOTKDV-DT2ngiry 131912024 ctra SCIC uC OA an co

c6u l4i TOng c6ng ty Sdng Dd - CTCP giai doan 2023-2028;

Cln cri Nglti quytit sO ZtZ-ttQ/DU ngiy I lll}l2024 cira Hoi nghj Ban chAp

hdnh Ddng b0 i6ng cdng ty Sdng Dik1r6a XII k}' hep l0n thri 18;

. Cln cri Nghi eyfiit sO t t I/TCT-HDQT ngiy 1111012024 cinHQi d6ng quan d
Tdng cdng ty ud OA 6n co ciu lai TOng cdng ty SOng Dd - CTCP giai doqn 2023-

2028;
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TCKT ngdy t-OtltZOZ+ vC OC 6n co c6u lai TOng c6ng ty S6ng Dn - CTCP giai doan

2023-2028,

QUYET DINH

Didu 1. Ph€ duyet "Dd 6n cs cAu [i TOng c0ng ty S6ng Dn - CTCP giai do4n 2023'
2028" v6i c6c nQi dung chinh sau:

I. MUC TIEU

l. XAy dpng Tdng c6ng ty S o trong nudc vd

khu vyc; tdp trung sin xudt kinh thioh.ld:,(i) Thi
cdng x6y l6p; (ii) San xu0t, kinh doanh b0t dQng

san vir cho thu€ vin phdng.

2. Tti chric sdn xuSt kinh doanh mQt c6ch hiQu qud, tdi chinh ldnh manh vd ndng

cao sric c4nh tranh d trong vd ngodi nu6c.



3. Thodi vOn c6c khoin ctiu tu khdng hi€u qud, khdng phu hqrp vdi tlinh huong
, ,. .A " -lphrit tri0n cta Tdng c6ng ty.

4. T4p trung cring c6, ph6t tri6n c6c don v! thdnh vi€n hopt ttQng hiQu qu6, tl6ng

thoi thdnh lip mdi c6c doanh nghipp, md rqng c6c linh vgc hoqt ttQng s6n xuAt kinh

doanh moi phu hqrp voi dinh huong phat tri6n cria T6ng c6ng ty.

5. Xdy dpg Tdng cdng ty theo mO hinh quin tri hien d4i, img dung c6c thi6t bi,

c6ng nghQ ti€n ti6n tr€n co so duy tri, ph6t hi€n gi6 tri truy6n th6ng vd vdn h6a doanh

nghiQp cira T6ng cdng ty,

6. Chir trgng cOng t6c dio tpo vi ph6t triiSn ngu6n nhan lgc ch6t luqng cao phri

hqrp v6i nhu cAu san xu6t kinh doanh vd clinh hudng phit tritin cua TOng c6ng ty,

7. C6c chi ti€u chfr y6u:

rEN cHi TIEU

T6ng gi6 trl SXKD

Tdng doanh thu

NQp nhn nudc

Loi nhudn fiudc thu6

Lqi nhu|n sau thuO

Vdn chri so hiru (tl6n 3lll2l2027)

T6ng tAi sa3 (ffn 3r112t2027)

C6 tuc binh quAn/ndm

rr. DINH Hr/6NG vA cAc cIAI nHAP co cAu LAI rONG c0NG rY
sOxc DA- crcP GIAr Do4N zo23 - 2028

1. Nghnh, nghd kinh doanh:

I .1. Nginh, nghA kinh doanh chinh: T0ng cdng ty ti€p tgc tip trung vdo c6c ngdnh

kinh doanh chinh trong dni han gii*: (i) Thi c6ng xdy ldp; (ii) Sin xuAt, kinh doanh

^ 
t. i ,r r r

diQn thuong phdm; (iii) Kinh doanh bdt clQng san vi cho thu6 vin phong; Tru6c mit
T6ng c6ng ty s€ tflp trung vdo 02 ngdnh kinh doanh chinh ld: (1) Thi c6ng xfly lap;

(2) Sen *uat, kinh doanh iliQn thuong phAm.

1.2. C6c ngdnh, nghd kinh doanh kh6c theo quy dfnh tai tli€u l9 cira T6ng c6ng ty
S6ng Dd - CTCP.

rdNG cONG 5 NAM

Trong d6:

C6ng ty m9



2. M0 hinh ho4t ilQng vit tlinh hutfrng kinh doanh cfia C0ng ty mg - T6ng

c0ng ty:

2.1. MO hinh hogt itQngr Cdng ty me - T6ng c6ng ty thUc hiQn c6c nhiQm vu chlnh:

(i) Qudn lj' c6ng ty con vdr vdn dAu tu ra ngoii doanh nghiQp'

(ii) Tryc titip kinh doanh.

2.2. Dlnh hwdng kinh doanh ctia Cilng ty m9'Tdng cilng ty:

2.2,1. Xdy lip: Tri€n khai theo c6c linh vyc:

(i) Cdc dU 6n, c6ng trinh thtry dien; c6ng frinh ngAm; cdng trinh tluong diy vd

tr4m;.,. o trong vi ngodi nuoc;

(ii) Ha ting giao th6ng: Dudrng sit dO thi; ciu, duong b0; duong sit cao t6c,...;

(iii) C6c du 6.n, c6ng trinh c6ng nghigp; d6n dpng,...'

2.2.2.D4u tu, quin ly, vfn hdnh, kinh doanh b6t dEng sfur vi cho thu6 vln phong'

Z.2.3.Diiu tu c6c nhd mfy cliQn hiQu qui vd phir hqp dinh hudng ph6t tri€n cria TiSng

cdng ty;

Z.Z. .Diu ru dU 6n hp tAng giao thOng theo hinh thric PPP; Khu c6ng nghi-ep vd c6c

dy 6n kh6c co hiQu qui;

2.2.5.Ho4t tlQng kinh doanh c6c linh v.uc c6 higu qud md ph6p lu$t ktrdng c6m.

3. OOi mOi quf,n tr! doanh nghiQP:

3.1. Tdng c$ng ty tiiip tpc thgc hiQn c6ng t6c quin fi xoay quanh c6c khia c?nh:

Ph6p l! ua quy dinh nQi b0, Gi6m s6t, Quin tri rui 
_ro 

doanh.nghiQ.p, C6ng khai vd

minh b4ch, Thdng lQ vd quy tic t14o Ctric kinh doanh, Ddo tpo vd truy€n th6ng.

3.2. Xdy dpg ban hanh c6c quy ttinh, quy ch6 qudn $ nQi b0; phdn c6p c6c linh

vgc (nhAn sy, kinh ti5, tdi chinh, k! thupt, gt:Am s6t, qudn tti-i ro....) phu hqp vsi mO

hinh quin fi cOng ty trong tung giai doan ph6t tri6n cua TOng cdng ty.

3.3. Ting cudng cdng t6c ddo tao, b6i
phi hqtp.vOi qu6 trinh ph6t tri6n doanh

nhiQm dOi voi cin bQ qudn lj'doanh nghiQp

ctra doanh nghigp; ddng thoi c6 chti tai d6i vOi nhirng trudng hgrp quin lf doanh

nghiQp k6m hiQu qud do nguy€n nhin chri quan.

3.4. N€u cao vai trd l6nh d4o, chi dao cria cdc cAp .ry dAng eOi voi viec thUc hign

,5p xtip, t6i c6u truc, ph6t tri€n vd ndng cao hiQu qua Ooantr nghiQp. Ti€p tgc t16i moi

vA nQi dung vd phuong thuc l6nh tl4o cria t6 chfc deqg,pht hgp v6i mO hinh quan fi
cdng ty vd-vdn trOu Aountt nghiQp. Dinh tcj' so kiit, bitiu duong, nhAn rgng nhimg eli6n

hinh tiOn ti6n.

3.5. Ndng cao nhfn thirc cho 16nh tt4o doanh nghiQp, nguoi lao tlQng."nAl thric cldy

du hon nta nhirng iqi ich cira chir truong cria Ding 
"a 

Nfta nuoc vE sip x6p, t6i c6u

truc doanh nghiQp.

3.6. Thr,rc hign tri€t t16 vipc giao nhiQm W ve dinh gi6 mtic ilQ hodn thdnh A5i voi
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nguoi dai dien phdn v6n cua TCT t4i cilc dsn vi.

3.7. Thgc hiQn quin tr! v5n AOi vOi c6c doanh nghiQp co u5t g6p cria Tdng cOng ty
theo quy dinh.

4. Phuorng 6n co c6u lei tii chfnh, vdn, tiri sfln cria doanh nghi$p:

4.1. Co cdu tqi tdi chinh:

-lTOng c6ng ty tflp trung co cdu lai tdi chinh theo huong:

4.1.1. Thorli vdn tt6i voi doanh nghipp kinh doanh khdng hiQu qui; c6c don vi kh6ng
phn ho,p voi ilinh huong ph6t tri6n cria T6ng cOng ty; cfuc don vi nh6, sric c4nh hanh
k6m di5 ndng cao hiQu qui sri dpng v6n; co c6u l4i c6c khoin nq; ldnh mpnh h6a chc
chi sO tdi chinh cua TOng c6ng ty vd ndng cao ning luc tdi chinh.

4.1.2. Ddu tu v6n vdo c6c doanh nghiQp kh6c: T6ng c6ng ty xem x6t dAu tu v6n vdo
cilc doanh nghiQp kh6c vir dAu tu th€m vdn vdo c6c doanh nghiQp hiQn tlang c6 v6n
g6p cua TOng gdne ty sau khi ri so6t tliy du, cAn ttgng c6c diAu kiQn v€ chi phi co
hdi; hiQu qud vd kinh t6, tdi chinh, xd hQi, m6i trusng..,.; ph6p l!,, ngu6n v6n dAu tu,
c6c rui ro vd c6c cli€u kiQn kh6c.

4.1.3. DAu tu dy 6n:

(i) Nghi€n cuu, dAu tu dU 6n xdy dUng Toa nhd vdn phong, thuorg mai tai ktru d6t
GlO - Thanh Xudn.

^. I(ii) Ti€p tgc nghiEn cuu, d6u tu mQt s0 dg 6n ngu6n tlign c6 quy m0 phu ho,p vd
hiEu qu6.

(iii) Nghidn cuu, diu tu mQt rO OU an ha ting giao thdng theo hinh thric PPP; Khu
cdng nghi€p ud c6c dU 6n khrlc c6 hiQu qud.

4.2. Co cdu lgi viin:

VOn tli€u l€ cria TOng c6ng ty:

4,2.1. Vdn tliOu l€ hiqn tai cira TOng cOng ty lit 4.495.371.120.000, ddng;

4.2.2. Thqc hiQn lO trinh t[ng vOn di€u le tr€n co sd phu hqrp vdi quy m0 ho4t ilQng

SXKD theo timg thoi di6m.

4.3. Co cdu lgi tdi sdn:

4.3.1. T6i co c6u c6c khoin nq di5 6n ilinh tinh hinh tdi chinh vd cii thign ddng tidn.

4.3.2. T6i co c6u l4i tdi sin trong giai dopn 2023-2028 vdi mpc ti6u cii thipn hon nta
vd cric chi s(i tdi chinh, tlac bi€t ld c6 su t[ng truong vd doanh thu, lgi nhufln qua c6c

nlm.

5. Phucng 6n ccr cdu l4i nhfln sg, t6 chfc bQ miy quf,n tf:
5.1. Thuc hi€n sip x€p, co c6u lai bO m6y td chtc vd chirc ning nhipm vg c6c Ban

i.--l+"
chuc ndng T6ng cdng ty, chc Ban di0u"hdnh du 6n cira T6ng cdng ty cho phri hqp voi
tinh hinh hoat tl6ng cua COng ty TEJOng cdng ty theo timg thoi hj'. Nghi€n cfiu xAy

4mg m6 hinh quAn lf pht hap 9C td chr?c thUc.hi€n co hiQu qui hopt tlQng sd,n xudt
kinh doanh, dAu tu vd quan tri v6n dAu tu ctra Tting cdng ty tpi c6c dqn vi c6 vdn g6p



tr$n co so tlinh huong phat tri€n Tdng cflng ty SOng Dd giai cloan 2023'2028-

5.2. Sip xtip, ct ngudi dai diEn phAn v6n ctra Tong .gng 9 tai c6c don vi: L6y c6ng

t6c c6n b6, con ,,g,r5i li mgc ti€uvi ctong lyc ph6t tri6n T6ng c6.ng ty; Cri can bq c6

trinh d0 chuy€n mdn phu hqp, c6 kinh nghi€m trong gudn lj', CIi€u henh, co dpo dtic

nghd nghiQp nhim ph6t huy hiQu quA sir dpng v6n dAu tu cira T6ng c6ng ty t4i cic

don vi.

5.3. C6ng t6c quy ho4ch gin vdi ddo t?o c6n b0 ngutin: Coi trqng chAt luqng, b6o

khdu trong cdng t6c can b0; gifta

6 vu quy ho4ch, didu dQng, 1u0n

b0 quy hoPch voi c6n b$ cluong

tir noi lltic.
c cria TOng c6ng ry vA cbc ctng tY
ddo t4o ndng cao nhimg kiOn thric,

6c t0 nhanh hon. Dua tu duY cria kinh
do tao, tuyi5n dung, UO tri vi c16i ngQ

6. Bdi mO,i c6ng nghe phuc vg ho4t d0ng sfln xuAt kinh doanh vdr bio vQ m6i xrr
trudng: ,K
6.1. Chri trgng sir dpng cdc cdng nghQ ti€n ti6n, hiQn dai thdn.thi-$ voi mOi truong tt
nrra1n ;u; ;ffidng hi6 qua hopt Adng sin xu6t kinh doanh gin liAn voi gi6m thi€u . alA
6 nhi6m mOi truong. ,,n

6.2. Rd so6t lai c6c xe m6y, thitit Ui cU I

hiQn thanh lj', d6ng thoi tldu tu bO sung

nudc ti€n ti6n, nhdm dAm bio tiiSn tlQ, chAt

6,3. Ti6p tgc khoa hgc cong nghg, tlac biQt ld

c5c phAn m6m ng nhu thi c6ng nhim t[ng hieu

qui dAu tu, sdn cdng tY.

6.4. Ti0p trlc dyV tri vd 6p dung c6c hQ th6ng quan l)? ISO ctra C6ngp *9,. qYY

trinh qudn l!'ch6t lugng thi c6ng theo tiOu chudnISO 9001-2015; hQ th6ng qudn ly
m$i truong theo ti0u chu6n ISO 14001-2015; he thdng quin lj' sric khoe vir an todn

lao ttQng theo ti€u chuAn ISO 45001:2018.

7. Kii ho4ch/danh mgc sip *6p, cc cdu lgi TOng cOng ty S0ng Di - CTCP vi
cr[c doanh nghiQp trong danh mgc cfra T6ng c6ng ty grai do4n 2023-2028

7.L T0ng c6ng ty Sdng De - CTCP: ho4t tlQng theo md hinh c6ng ty tO phin.

7.2. Danh mpc c6c doanh nghiQp Tdng cOng ty S6ng De - CTCP titip tuc nim git
phdn v6n gop bao gOm:

- Cdng ty c6 phAn thtry diQn CAn Don

- Cdng ty cO phin DT&PT di0n S0 San 3,{

- Cdng ty cd phin thriy di€n Nflm Chi€n

5



LJ.
gop:

C6ng ty cO phin ttiQn ViQt Ldo

Cdng ty TNHH mQt thanh vi6n Hp tAng Sdng Dd.

C6ng ty cO phAn Sdng Dd 3

C0ng ty rd phan S6ng Da 5

C6ng ty c6 phAn SOng Dd 9

C6ng ty cd phin Sdng De l0

COng ty cO phAn Tu vAn SOng Dd

Danh muc c6c doanh nghiQp TOng c6ng ty Sdng Dd - CTCP tho6i toin bQ vOn

C6ng ty cO phAn SOng Dd 2

Cdng ty rO phin S0ng Dd 4

C6ng ty c6 phan SOng Dd 6

Cdng ty c6 phin S6ng Dd l1

COng ty rO pha" Sdng DiL 12

C6ng ty cO phAn Co khi lilp mily S6ng Di
Cdng ty cO phin PCCC & DTXD S0ng Dd

Cdng ty c6 phin Ph6t tri6n Nhi Ift6nh Hoa

Cdng ty c0 phAn Diu tu XD&PT d0 thi SOng Dd

COng ty TNHH Tu viin XD SOng Dd - Ucrin

COng ty rO pha" Xdy ftmg vd n6ng lugng VCP
, I t)

Cdng ty c0 ph6n cOng nghiQp Cao su COECCO

Cdng ty c0 phan cao su Phri Ri€ng - Kratie

COng ty c0 phan thuy itiQn Son Trd - S6ng Dd

COng ty c0 phAn khai thiic vd ch€ biain kho6ng san S0ng Ed

Cdng ty cd phAn k! thuat diQn SOng Di
. .:. ,>.

C6ng ty cd phAn tu vdn ddu tu xiy dpg S0ng Dd Sao

Cdng ty cO phan SOng Od EAt Vdng

C6ng ty cO phe.t S6ng DdNha Trang

COng ty cti phin thriy <liQn D6kDrinh

Cdng ty r0 phAn thuy cliQn HO g6n

C6ng ty c0 phAn DT&PT Dung Qu6t

Tfp clodn He Thanh

Doanh nghiQp thuc hiQn giAi th€: Cdng ty cO phdn BOT eu6c l9 2.7.4.



8. LQ trinh thqc hiPn:

8.1. Kti hoach sin xu6t kinh doanh vd dAu tu.hdng ndm cira T6ng c6ng ty sE dugc

l4p tr€n .o ,J OA an niy, trinh c6p c6 thAm quydn phd duyQt Ce Um co sd thUc hiQn'

8.2. Tho6i v6n thgc hiQn theo giai do4n 2023-2028:

8.2.1. TrOn co so DA 6n ilugc ph€ duyQt, TOng c6ng ty S6ng Di - CTCP xiy dUng kC

ho4ch thodi v6n chi titit cho ttmg khodn trong da.ntr.mUc thoai v6n mOt c6ch khoa hQc,

co tinh khd thi theo , cdn cri vio c6c quy itinhcria ph6p lu4t, tinh

hinh thgc t6 vn thi thoi diiSrn, phU hqrp voi nhu,cdu ngu6n vdn,

dong ti6n AC tnUc n kinh doanh vd cdng tirc thi cdu truc tdi chinh

Tdng cdng ty giai dopn 2023-2028.

8.2.2. Khi xdy dwg k6 hoach tho6i vtin t4i
phdn Sdng Dd 6, Tdng cdng tY sE PhAn ti
xu6t kinh doanh cira timg doanh nghiQp;

doanh 6n dinh, ph6t tri6n vd hiEu qud thi c6 th€ xem x6t dua ra khoi danh mUc tho6i

v6n.

8.3. DAu tu v6n vdo c6c doanh 
"ehig

nghiQp hiQn ilang c6 vdn gop cria T6
duyQt tai d€ 6n, c[n cri vdo tinh hinh
kinh doanh hdng nim cria doanh nghiQp

cdng ty xdy dung phuong 6n chi ti6t trinh

rII. T6 CHIIC THI/C Hr-EN:

I. T6ng gidm itilc TOng c6ng ty c6 trdch nhiQm"

l. i. TO chuc phli bii5n, 
"9u6n 

triet nQi. dung OA rin ndy nhim t4o sp 49531*' 
"lti,

tri cao tu C6ng ty mp - T6ng c6ng ty dtin c6c doq ui thenh vi€n; tir cin b0 lenh d?o ddn

nguoi lao dqng cua cilc don vi trong qu6 trinh tri6n khai thUc hien.

t.2. c6u lai TOng c0ng ty Sdng Dd - CTCP giai ito4n

2023 plt6g tua5 quy ilinh cria T6ng cong ty, pht hqtp voi

Nghi sd vdn d0:

- Xdy dUng phuong 6n td chrlc san xuft kinh doanh pbn hqp voi DA rin.niy;
phuong an tdi .ht"h Ae 

"triAn 
khai thr;c hiQn kl3 ho4ch sen xuAt kinh doanh vi tlflu tu

hing nim dlugc giao.

- 86o c6o vd gi6i trinh Ae gq Xdy dmg phe duyQt quytit to6n v6n nhd nu6c ldn}
tai TOng c6ng ty.

- Xdy d1mg phuong 6n thgc hipn viEc co cA,, v6n <tAu tu cira SCIC tpi T0ng c6ng

ty theo Q,"Vet clinh s6.690/QD-TTg ngdy,l7l7l2024 cria Thri tuong Chinh.pht ph€

duyet "K6 ho4ch ,ip *Cp tai vd oe an co c6u lai SCIC d6n ndm 2025-,b6o c6o cip c6

them quy€n theo quy dinh.

- Trinh HQi. il6ng qu6n tri ph0 duyet
C6ng ty mq - TOng cdng ty ddm bdo phu

c6ng ty giai do4n 2023-2028.

xiip lai c6c phong ban co qyan

dinh huong ph6t tri€n cta Tdng
vigc sdp

hqrp vdi



- Cdn ddi nguOn v6n dAu tu dim b6o co c6u v6n chri so hiru, v6n vay hqrp.li'va

an todn tdi chinh cho Cdng ty m9 - TOng cOng ty trong qu6 trinh thgc hiQn clAu tu,

DAy m4nh c6ng tdc nghi€n cuu,.dAu tu theo kli ho4ch, trong d6 tap trung nghiCn ctnr

c6c dy 6n thuy diQn (bao gdm clAu tu mdi, mua 14i...), ddc bi€t c6c dU 6n thriy tlign tai
Ldo.

- Ting cudrng chc giiriph6p khe thi, hiQu qui dti,beo todn vdn; Tri€n khai phuong

6n b6n v6n c6c doanh *ftien theo danh muc tho6i v6n t4i DC 6n co c6u lai T6ng c6ng

ty giai do4n 2023-2028 vd dim b6o ddy
dinh (frong do hodn thenh viQc sip xi5p

dinh tru6c khi tho6i v6n); ViQc b6n v6n
hiQn theo quy d[nh cria ph6p 1u0t hi€n h
cira T6ng cdng ty.

1.3. Trong qu6 trinh thuc hiEn n6u c6 vdn i10 ph6t sinh, wong mic kip thoi b6o c6o

HQi d6ng qudn ti Tdng c6ng ty xem x6t, chi dpo.

2. Ngwdi ilqi diQn phdn vdn crta T6ng cdng ty tqi cdc doanh nghipp cd trdch

nhiQm:

- Ldm viEc voi don vi de phd bi6n c6c nQi dung ciin thi6t, fi6n quan ctra DO 6n

niy tti5n 4* uj; t4o sg d6ng thuAn vi thu4n lgi trong qu6 trinh tri6n khai thUc hien D€

6n cita T6ng c6ng ty.

- Ph6i hqp vdi dsn vi xdy dung k6 ho4ch san xuAt kinh doanh vd tldu tu phir hqrp

v6i dO 6n ndy vd tO chric tri6n khaithUc hi€n nhem ddm bio hodn thdnh c6c chi ti6u

dd ra; hopt d[ng sdn xu6t kinh doanh c6 hiQu qu6, doanh nghiQp ph6t tri6n 6n ttinh vd

b€n vfrng.

DiA,q 2. T0ng girim <toc Tdng gOng ty, Gi6m d6c c6c Ban chric ndng T6ng c6ng.ty,

NguOi dai dign phAn v6n cua TOng cOng ty t4i c6c doanh nghiep c6 v6n gop cria TOng

cdng ty theo chric ndng, nhiQm vu cln cu Quy€t tlinh thUc hign./.

Noinhfinft-
- Nhu Di0u 2;
- SCIC O/c);
- Ddng rly TCT (b/c)
- C6c TV HDQT TCT;
- Ban Ki6m so6t TCT;
- C6c Ph6 TGD TCT;
-LwVP{.

/

NG QUAN TRI

TrAn Vin TuAn


