TONG CONG TY CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

SONG PA - CTCP Déc lap - Ty do - Hanh phiic
S6: 79 /TCT-HPQT Ha N¢i, ngay 11 thang 10 nam 2024
QUYET DINH

Phé duyét “P2 4n co ciu lai Tong cong ty Song Pa - CTCP
giai doan 2023-2028”

HOI PONG QUAN TRI TONG CONG TY SONG DA - CTCP
Can ctr Luat Doanh nghiép ngay 17/6/2020 va cac van ban lién quan;
Cin ci Diéu 18 Tong cong ty Séng Pa — CTCP;
Céan cr Quyet dinh sb 360/Qb-TTg ngay 17/ 3/2022 cua Tha tudng chinh phu

vé Phé duyét De an “Co cau lai doanh nghiép nha nudc (DNNN), trong tim la tap
doan kinh té, tong cong ty nha nudc giai doan 2021-20257;

Cén cir Véan ban 1651/DTKDV-DT2 ngay 29/8/2022 cla Téng cong ty Piu tu
va kinh doanh vén nha nuéc (SCIC) vé D& 4n co céu lai Song Da;

Cin cir Nghi quyét s 01/PHDCD-TCT ngay 09/6/2023 cua Dai héi dbng cb
dong thuong nién nam 2023 Tong cong ty Song Da-CTCP;

~ Can ct Vin ban s6 1493/DTKDV-DT2 nghy 13/9/2024 ciia SCIC vé e én co
ciu lai Tong cong ty Song Pa - CTCP giai doan 2023-2028;

Cén cio Nghi quyét s6 212-NQ/PU ngay 11/10/2024 cia Hoi nghi Ban chip
hanh Dang bd Tng cong ty Song Da khoa X1I ky hop 13n thir 18;

Cén clr Nghi quyet 50 1 11/TCT-HDQT ngay 11/10/2024 cua Hoi dong quan tri
Téng cong ty vé Pé an co ciu lai Tong cong ty Song Da - CTCP giai doan 2023-
2028,

Xét dé nghi cia Tong giam d6c Tong cong ty tai To trinh s6 117/TCT-CLDT-
TCKT ngay 10/7/2024 vé D& 4n co ciu lai Téng cong ty Séng Da - CTCP giai doan
2023-2028,

QUYET PINH
Pidu 1. Phé duyét “Pé 4n co cdu lai Tdng cong ty Séng Pa - CTCP giai doan 2023-
2028” v@i cac ndi dung chinh sau:
.  MUCTIEU

1. XAy dung Téng cong ty Song ba - CTCP thanh don vi manh & trong nudc va
khu vyc; tép trung san xuat kinh doanh c6 hi¢u qua trén cac linh vue chinh la: (i) Thi

cong x4y lap; (i) San xuét, kinh doanh dién thuong phim; (iii) Kinh doanh bét dong
san va cho thué vin phong.

2. Té chitc san xudt kinh doanh mdt cach hiéu qua, tai chinh lanh manh va néng
cao sirc canh tranh & trong va ngoai nudc.




3, Thoai vbn cic khoan dau tu khong hiéu qua, khong phu hop voi dinh hudng
phat trién cua Tong cong ty.

4. Tép trung cing cb, phat trién c4c don vi thanh vién hoat dong hiéu qua, dong
thoi thanh 1ap mdi cac doanh nghiép, mé rong cc linh vuc hoat dong san xuét kinh
doanh mdi phu hgp véi dinh hudng phat trién cua Tdng cong ty.

5. Xay dung Téng cong ty theo mo hinh quan tri hién dai, tng dung céc thiét bi,
cong nghé tién tién trén co s& duy tri, phét trién gia tri truyén thdng va vin héa doanh
nghiép ctia Téng cong ty.

6.  Chu trong cong tic dao tao va phat trién ngudn nhén luc chit hrgng cao phu
hop voi nhu cAu san xuét kinh doanh va dinh huéng phat trién cia Tong cong ty.

7. Céc chi tiéu chu yéu:

| TONG CONG 5 NAM
7T TEN CHI TIEU | BVT | TihopSéng | Trongdo: |
P Congtyme |
| | Téng gia tri SXKD e | 37.500| 8.400 |
2 | Téng doanh thu ] we | 33600 7,600
e I M- =
______ B T
T e e e w1
6 | Vénchisdhitu (dén31/12/2027) | 1wa | 7.800|  5.100
7 | Téng tai san (dén 31/12/2027) e | 22000  13.700
8 |Cétrcbichquinnam | % | | 88

1. DINH HUONG VA CAC GIAI PHAP CO CAU LAI TONG CONG TY
SONG PA- CTCP GIAI DOAN 2023 - 2028

1.  Nganh, nghé kinh doanh:

1.1. Nganh, nghé kinh doanh chinh: Téng cong ty tiép tuc tip trung vao cic nganh
kinh doanh chinh trong dai han gdm: (i) Thi céng x4y lap; (ii) San xuét, kinh doanh
dién thwong pham; (iii) Kinh doanh bt dong sén va cho thué vin phong; Trudc mat
Téng cong ty s& tap trung vao 02 nganh kinh doanh chinh 1a: (1) Thi cong xay lap;
(2) San xuét, kinh doanh dién thwong phdm.

1.2. Cac nganh, nghé kinh doanh khac theo quy dinh tai diéu 18 ciia Tng cong ty
Song Pa - CTCP.



2. Mb hinh hoat dong va dinh huéng kinh doanh cia Cdng ty me - Tong
cong ty:

2.1. Mo hinh hoat dong: Cong ty me - Téng cong ty thuc hién cac nhiém vu chinh:
(i)  Quan ly cong ty con va vbn dAu tu ra ngoai doanh nghiép.

(i) Truc tiép kinh doanh.

2.2. Dinh hudng kinh doanh ciia Cong ty me - T ong cong ty:

2.2.1. Xay lip: Trién khai theo céc linh vue:

(i) Cac du an, cong trinh thuy dién; cong trinh ngdm; cong trinh dudng ddy va
tram;... & trong va ngoat nudc;

(i) Ha ting giao thong: Dudng sit d thi; cau, dudong bd; dudmg sit cao tdc,...;
(iii) Céc du an, cOng trinh cong nghiép; dan dung,....
2.2.2. Déu tu, quan 1y, van hanh, kinh doanh bét dong san va cho thué vin phong.

2.2.3. Dhu tu cac nha méy dién hiéu qua va phii hop dinh hudng phat trién cia Tong
cong ty;

2.2.4. Du tr dyu 4n ha ting giao thong theo hinh thirc PPP; Khu cong nghiép va cac
du 4n khac co hi€u qua;

2.2.5. Hoat dong kinh doanh céc linh vyc c6 hiéu qua ma phép luét khong cAm.

3.  DPéi méi quan tri doanh nghiép:

3.1. Téng cong ty tiép tuc thuc hién cdng tac quan tri xoay quanh cac khia canh:
Phép ly va quy dinh ni by, Giam sat, Quan tri rui ro doanh nghi€p, Cong khai va
minh bach, Thong 1€ va quy tic dao dirc kinh doanh, Pao tao va truyén thong.

3.2. Xay dung ban hanh cac quy dinh, quy ché quan 1y ndi bd; phén cip céc linh
vuc (nhén sy, kinh té, tai chinh, k§ thut, giam sat, quan tri rui ro....) phu hop v61 md
hinh quan tri cng ty trong ting giai doan phat trién cua Tng cong ty.

3.3. Téng cuong cong tac dao tao, boi dudng nang cao trinh d§ cén bd quan ly dé
phu hop voi qua trinh phat trién doanh nghiép; c6 ché d6 dai ngd va ché do trach
nhiém d6i voi can bd quén 1y doanh nghiép theo huéng gan voi hiéu qua kinh doanh
cua doanh nghiép; ddng thoi c6 ché tai dbi voi nhimg trudng hep quan 1y doanh
nghiép kém hiéu qua do nguyén nhén chu quan.

3.4. Néu cao vai tro lanh dao, chi dao cia cac cip uy dang d6i véi vige thue hién
sap xép, tai cAu tric, phat trién va nang cao hiéu qua doanh nghiép. Tiép tuc d6i méi
vé ndi dung va phuong thuc 1anh dao cua t6 chirc dang, phu hop vGi md hinh quan tri
cong ty va vin hoa doanh nghiép. Dinh ky so két, biéu duong, nhin rong nhimg dién
hinth tién tién.

3.5. Naing cao nhin thirc cho 1anh dao doanh nghlep, nguoi lao dong nhén thirc day
dt hon nira nhimg loi ich cua chu truong cia Pang va Nha nudc vé sip xep, tai cau
tric doanh nghiép.

3.6. Thuc hién triét dé viéc giao nhiém vu va danh gia muc 49 hoan thanh dbi véi
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ngudi dai dién phan vén cua TCT tai céc don vi.
3.7. Thuyc hién quén tri vén dbi véi cac doanh nghiép c6 vbn gop ciia Téng cong ty
theo quy dinh.
4.  Phuong 4n co céu lai tai chinh, vn, tai san ciia doanh nghiép:
4.1. Co ciu lai tai chinh:
Téng cong ty tap trung co cAu lai tai chinh theo hudng:

4.1.1. Thoai vén d6i véi doanh nghi€p kinh doanh khong hiéu qua cac don vi khong
phu hop véi dinh hudéng phat trién cua Téng cong ty; cac don vi nho, sitc canh tranh
kém de ning cao hiéu qua sir dung von; co ciu lai cac khoan ng; 1anh manh héa céac
chi s tai chinh ctia Tng cong ty va néng cao ning luc tai chinh.

4.1.2. Pau tu vén vao cac doanh nghiép khéc: Téng cong ty xem xét dau tu vén vao
cac doanh nghiép khac va dau tu thém vén vao cac doanh nghiép hién dang co von
gop cia Tong cong ty sau khi ra soat day du, cin trong cac diéu ki¢n v€ chi phi co
héi; hiéu qua vé kinh té, tai chinh, x& h6i, méi trwong....; phap 1y, ngudn vén diu tu,
céc i ro va cac diéu kién khac.

4.1.3. Péu tr dy an:

(i)  Nghién ctru, dau tu dv 4n xay dung Toda nha viin phong, thuong mai tai khu dat
G10 - Thanh Xuén.

(i) Tiép tuc nghién ciru, dau tu mdt sd du an ngudn dién c6 quy md phi hgp va
hi€u qua.
(iii) Nghién ciru, diu tu mot s6 du 4n ha ting giao théng theo hinh thirc PPP; Khu
cong nghi€p va céc du an khac c6 hiéu qua.
4.2. Cociu lai von:
Vén diéu 1& cia Tong cong ty:
4.2.1. Vén diéu 1¢ hién tai ciia Tng cong ty 1a: 4.495.371.120.000, dong;
4.2.2. Thuc hién 1 trinh tang vbn diéu 18 trén co s phu hop véi quy md hoat dong
SXKD theo timg thoi diém.
4.3. Co ciu lai ti san:
4.3.1. T4i co cAu cdc khoan ng dé 4n dinh tinh hinh tai chinh va cai thién dong tién.
4.3.2. Téi co chu lai tai san trong giai doan 2023-2028 yc’ri muc tiéu cai thién hon nita
vé cac chi so tai chinh, dac biét 1a ¢6 sy tang truomg v€ doanh thu, lgi nhuén qua cac
nam.
5. Phwong 4n co cdu lai nhén sy, to chitc b may quan ly:
5.1. Thuc hién sép xép, co cau lai bd may td chirc va th’:c nang nhiém vu cac Ban
chirc ning Tong cdng ty, cac Ban diéu hanh dy an ciia Tong cong ty cho phu hop voi
tinh hinh hoat dong ctia Céng ty me Tong cong ty theo timg thoi ky. Nghién ctru xay

dung m6 hinh quan ly phu hgp de t chirc thuc hién co6 hiéu qua hoat dong sdn xut
kinh doanh, d4u tu va quan tri vén diu tu ciia Tng cong ty tai cic don vi c6 vbn gop
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trén co s& dinh hudng phat trién Tong céng ty Song Da giai doan 2023-2028.

5.2. Sip xép, cir ngudi dai dién phén vén clia Téng cong ty tai cac don vi: LAy cong
tac can b, con ngudi 13 muc tiéu va dong luc phat trién Tong cong ty; Clr cén bd c6
trinh @6 chuyén mén phu hop, ¢6 kinh nghiém trong quan 1y, diéu hanh, c6 dao dirc
nghé nghiép nhim phat huy hiéu qua sir dung vén diu tu cua Tong cong ty tai cac
don v1.

5.3. Cong tac quy hoach gin véi dao tao can b ngui“m: Col trong chét luong, bao
dam can doi, hai hoa, hop 1y, lién théng gilra cac khau trong cong téq can bg; gitra
quy hoach véi déo tao, boi dudng; giira danh gid véi quy hoach, di€u dong, luén
chuyén, bd nhiém va su dung can bd; ‘giﬁa can bd quy hoach véi can bd duong
nhiém; giira nguon can b tai chd va ngudn can bg tir not khéc.

5.4. Cong tac dao tao, phat trién ngudn nhan lyc cia Téng cong ty va cac cong ty
con, cong ty lién ket can chu trong hon cong tac dao tao ning cao nhimg kién thurc,
k¥ néng d¢ co6 thé hdi nhap thi truong kinh t€ quoc té nhanh hon. Dua tu duy cua kinh
té thi truong vao hang loat cac chinh sach vé dao tao, tuyén dung, bd tri va dii ngd
vo1 ngudn nhan luc chat lugng cao.

6. Do6i méi cong nghé phuc vy heat dong san xuit kinh doanh va bio vé méi
trudng:

6.1.  Cha trong sir dung cac cong nghé tién tién, hién dai thén thién voi mdi truong
nham myc dich tang hiéu qua hoat dong san xuat kinh doanh gan lién véi gidm thiéu
0 nhiém mdi truomg.

6.2. Ra soat la{ cac xe me:ly, thié'tq bi cii lac hau, khong c6 nhu cau sir dung dé thuc
hi¢n thanh 1y, dong thoi dau tu b sung cac loai xe may, thiét bi’thi cong cua cac
nudc tién tién, nham dam bao ti€n dg, chat lugng va hiéu qua kinh t€ cong viéc,

6.3. Tiép tuc ddy manh va nang cao vic img dung khoa hoc cong nghg, dic biét 1a
cdc phan mém trong cong tac quéan ly, di€u hanh, cing nhu thi cong nham ting hiéu
qua dau tu, san xuét kinh doanh trong toan Tong cong ty.

6.4. Tiép tuc duy tri va p dung cac hé théng quan ly ISO cia Cong ty me: quy
trinh quan ly chat hrong thi cong theo tiéu chuén ISO 9001-2015; hé thong quan ly
moi trudng theo tiéu chuén ISO 14001-2015; hé thong quan ly sic khoe va an toan
lao dong theo tiéu chuan ISO 45001:2018.

7. Ké hoach/danh muc sip xép, co ciiu lai Tdng cong ty Song Pa - CTCP va
cac doanh nghiép trong danh muc cua Tong cong ty giai doan 2023-2028

7.1. Téng cong ty Song Pi - CTCP: hoat dong theo md hinh cong ty cd phan.

7.2.  Danh muc cac doanh nghiép Téng cong ty Song Pa — CTCP tiép tuc nam gitr
phén von gop bao gom:

- Congty cb phan thiy dién Cén Pon
- Cong ty cb phan DPT&PT dién Sé San 3A
- Cong ty cb phén thay dién Nam Chién
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- Coéngty cd phan dién Viét Lao

- Céng ty TNHH mét thanh vién Ha ting Séng Da.

- Céng ty cb phan Séng Pa 3

- Céng ty cd phén Séng Pa 5

- Cong ty cb phan Séng Pa 9

- Congty cb phin Séng Da 10

- Céng ty cb phén Tu van Song Pa

7.3. Danh muc cac doanh nghiép Tdng cong ty Song Da — CTCP thodi toan bd vén
gop:

- Céng ty ¢b phan Séng Pa 2

- Cbngty cb phin Séng Pa 4

- Cong ty ¢ phan Séng Pa 6

- Cbngty cb phan Séng Pa 11

- Cong ty cb phin Séng Pa 12

- Céng ty cd phan Co khi ldp may Séng Da

- Cong ty cb phan PCCC & BTXD Séng Pa

- Céng ty ¢ phan Phat trién Nha Khanh Hoa

- Congty cb phan Piu tu XD&PT d6 thi Séng Pa

- Congty TNHH Tu vén XD Séng Pa — Ucrin

- Céng ty c6 phan Xay dung va ning luong VCP

- Céng ty cb phan cong nghi€p Cao su COECCO

. Céng ty cd phén cao su Phi Riéng — Kratic

- Cong ty cb phan thuy dién Son Tra - Séng Pa

- Cong ty cb phan khai thac va ché bién khoang san Séng Pa
- Congty cb phan k¥ thuat dién Song Pa

- Cong ty cb phan tir vén dAu tu xdy dung Song Pa Sao
- Congty cb phan Séng Da Pét Vang

- Céng ty ¢d phén Séng Pa Nha Trang

- Céng ty ¢b phan thuy dién DakPrinh

- Cong ty cb phin thuy dién H Bén

- Cong ty ¢ phin DT&PT Dung Quit

- Tép doan Ha Thanh

7.4. Doanh nghiép thuc hién giai thé: Cong ty cb phan BOT Quéc 1§ 2.
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8. L trinh thye hién:

8.1. Ké hoach san xuét kinh doanh va dau tw hang ndm cua Téng cong ty s& dugc
lap trén co s¢ D& an nay, trinh cap co thdm quyén phé duyét @& 1am co s& thyuc hién.

8.2. Thoai vdn thuc hién theo giai doan 2023- 2028:

8.2.1. Trén co s pé an dugc phé duyét, Téng cong ty Séng ba - CTCP xdy dung ké
hoach thoai vén chi tiét cho timg khoén trong danh muc thoai vén mot cach khoa hoc,
c6 tinh kha thi theo timg giai doan cu thé, cin cir vao cac quy dinh caa phép luat, tinh
hinh thyc te va thi truong tai chinh timg thoi diém, phu hop véi nhu céu ngubn vén,
dong tién d& thuc hién ké hoach san xut kinh doanh va cong téc tai cdu tric tai chinh
Téng cong ty giai doan 2023-2028.

8.2.2. Khi xéy dung ké hoach thoai vén tai Cong ty cd phan Song Da 4 va Cong ty cd
phan Séng Pa 6, Tong cong ty s& phan tich, danh gia tong thé tinh hinh hoat dong san
Xuét kinh doanh cua timg doanh nghiép; néu doanh nghi¢p ¢6 tinh hinh san xuét kinh
doanh &n dinh, phét trién va hiéu qua thi c6 thé xem xét dua ra khdi danh myc thoai
von.

8.3. Déu tr vdn vao céc doanh nghiép khéc hodc dAu tu bb sung von vao cac doanh
nghiép hién dang co vbn gop cua Téng cong ty: Trén co sO chu truong dugc phé
duyét tai d& 4n, ciin ct vao tinh hinh thyc té tai timg thoi diém, ké hoach san xuat

kinh doanh hang ndm ciia doanh nghiép va két qua déanh gia hi¢u qua dau tu, Tong
cong ty xdy dung phuong an chi tiét trinh cAp c6 tham quyén phé duyét.

[II. TO CHUC THUC HIEN:
L Téng gidm doc Tong cong ty c6 trich nhigm:

1.1. Té chirc phd bién, quan triét ndi dung Pé 4n ndy nhim tao sy ddng thuan, nhat
tri cao tir Cong ty me - Tong cong ty dén cac don vi thanh vién; tir can b6 lanh dao dén
nguoi lao dong cua cac don vi trong qua trinh trién khai thuc hién,

1.2. Té chirc trién khai D& 4n co cdu lai Téng cong ty Séng ba — CTCP giai doan ~

2023-2028 theo dung quy dinh ctia phap lut, quy dinh cta Téng cong ty, phi hop véi
Nghi quyét nay, trong d6 luu § mdt sO van dé:

- Xdy dung phuong an td chirc san xuét kinh doanh phu hop voi Dé 4n nay;
phuong 4n tai chinh dé trién khai thuc hién ké hoach san xuét kinh doanh va dau tu
hang ndm dugc giao.

- Béo céo va gidi trinh d& B Xay dyng phé duyét quyét toan vén nha nudc 14n 2
tal TOng cong ty.

- Xay dyng phuong an thuc hién viéc co cAu vbn diu tu cna SCIC tai Tong cong
ty theo Quyet dinh s6 690/QD-TTg ngay 17/7/2024 cia Thu tuémg Chinh phu phé
duyét “Ke hoach sip xép lai va P& an co cAu lai SCIC dén nim 20257, bao céo cap cd
tham quyén theo quy dinh.

- Trinh Hoi ddng quéan tri phé duyét viéc sip xép lai cac phong ban co quan
Céng ty me - Tong cong ty dam bao phu hop voi dinh huéng phat trién ctia Tong
cong ty giai doan 2023-2028.
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- Can d6i ngudn vdn dau tu dam béo co cdu vbn chu so hiu, von vay hop 1y va
an toan tai chinh cho Céng ty me - Tong cong ty trong qua trinh thuc hién dau tu.
Piy manh cong tac nghién cir, dAu tu theo ké hoach, trong d6 tip trung nghién ciru
cac du an thuy dién (bao gdm du tr méi, mua lai...), dic biét cc du an thuy dién tai
Lao.

- Tang cuong cac giai phap kha thi, hiéu qua dé 'bao toan vbn; Tnen khai phuong
4n ban von cac doanh nghigp theo danh muc thoai von tai Be 4n co céu lai Tong cong
ty giai doan 2023-2028 va dam bao day du céc diéu kién trién khai ban von theo quy
dinh (Trong d6 hoan thanh viéc sap xep lai nha, dat thudc dbi tugng sap xep theo quy
dinh trudc khi thoai vén); Viéc ban von cia Tong cong ty tai cac doanh nghiép thuc
hién theo quy dinh ctia phap luat hién hanh, Piéu 1é va céc quy ché quan ly ndi bd
cua Tong cong ty.

1.3. Trong qué trinh thyc hién néu c6 vén @& phat sinh, vuéng méc kip thi béo céo
Ho1 dong quan tri Tong cong ty xem xét, chi dao.

2. Ngwoi dai dién phin von cia T ong cong ty tai cdc doanh nghiép cé tréch
nhiém:
- Lam viéc voi don vi @& phd bién cac ndi dung céan thiét, hen quan cua Dé an

ndy dén don vi; tao su d6ng thuin va thuan lgi trong qua trinh trién khai thyc hién Dé
an cua Tong cong ty.

- Phéi hop v0i don vi x8y dyng ké hoach san xuét kinh doanh va dAu tu pht hop
vOi dé 4n nay va td chire trién khai thuc hién nhdm dam bao hoan thanh cac chi tiéu
d& ra; hoat dong san xuét kinh doanh cé hiéu qua, doanh nghiép phat trién 6n dinh va
bén vimg.

Dleu 2 Tong glam doc Tong cong ty, Giam dbc cac Ban chirc nang Tong cong ty,
Ngudi dai dién phan vén ctia Téng cong ty tai cdc doanh nghiép c6 von gop cla Tong
cong ty theo chirc nang, nhiém vu can cir Quyét dinh thuc hién./.

Noi nhanGu——-—’

- Nhu Biéu 2;

- SCIC (b/c);

- Pang uy TCT (b/c)

- Cac TV HBQT TCT;
- Ban Kiém soat TCT;
- Cac Ph6 TGP TCT;
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