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__ 'BAO CAO THUONG NIEN
TONG CONG TY SONG PA — CTCP NAM 2023

1. THONG TIN CHUNG:

1. Thong tin khai quat:

Tén Téng cong ty Song Pa  :  TONG CONG TY SONG DA -CTCP

Tén giao dich quéc té . SONG DA CORPORATION - JSC

Dia chi . Nha G10, s 493 Nguyén Trdi, phuong
Thanh Xudn Nam, quan Thanh Nam,
Thanh pho Ha Noi

Pién thoai . (024) 38541164  Fax: (024)
38541161

Nganh nghé kinh doanh : - Tong thau xay Jap (tong thau EPC) va

chinh thi cong xay lap cac cong trinh giao

thong, cong nghiép, dan dung, dién,
thuy 1¢i, t6 hop cac cong trinh ngam.

- San xuét kinh doanh dién.

- Kinh doanh cho thué nha véan phong.
Website . http://songda.vn
Vén diéu 1& . 4.495.371.120.000 dong
Ma cb phiéu . SJIG

Qud trinh hinh thanh va phdt trién:

Téng cong ty Song Da 1a doanh nghiép Nha nude truc thude Bo Xay dung
duge thanh 1ap ngay 01/6/1961 véi tén goi ban dau 1a Ban chi huy Céng
truong Thuy dién Thac Ba, sau dbi thanh Cong ty XAy dung Thuy dién
Thac Ba véi nhiém vu chinh ctia don vi Iic d6 la xdy dung cong trinh thuy
dién dau tién tai Viét Nam - Nha may Thuy dién Thac Ba c6 cong suat
110MW.

Tir ndm 1979 - 1994, Tong cong ty Song ba tham gia xdy dung cong trinh
Nha may Thuy dién Hoa Binh céng suét 1.920 MW. Ngay 15/1 1/1995, theo
Quyét dinh s6 966/BXD-TCCB ciia Bo truong B Xéy dung, Téng cong ty
Song Pa dugc thanh lap lai theo md hinh Tong cong ty 90 véi tén goi la
Tong cong ty Xay dung Song Pa. Ngay 11/3/2002, theo Quyét dinh 50
285/QD-Bo Xay dung ctia B truong Bo Xay dung, Tong cong ty Xay dung
Séng Da da duge dbi tén thanh Tdng cong ty Song Da.

Lich st phat trién ctiia Tong cong ty Song Da gan lién véi cac cong trinh
thuy dién, céng nghiép va giao thong trong diém cla dit nudc ma Tong
cong ty di va dang thi cong. D6 1a cac nha may thuy dién Thac Ba
(110MW), Hoa Binh (1.920MW), Tri An (400MW), Vinh Son (66MW),
Yaly (720 MW), Sé San 3 (273MW), Tuyén Quang (342 MW), Son La

i
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(2.400 MW), Lai Chau, Hudi Quang,...; Duong day 500KV Bac - Nam;
Nha may giay Bai Bang, Nha may dét Mmh Phuong, Nha may xi mang But
Son; Buong cao tde Lang — Hoa Lac, Quédc 16 1A, Quoc 16 10, Quéc 16 18,
dudng H6 Chi Minh, Ham duong bd qua déo Hai Van..

Trai qua hon 60 nam xdy dung va phat trién, Tong cong ty Song Pa da tro
thanh mot Tong cong ty hang dau Viét Nam trong linh vuc xay dung cac
cong trinh thuy dién. T mdt don vi chuyén vé xdy dung thuy dién, Tong
cong ty Song Da da phat trlen hoat dong trén khap moi mién cla dat nude
va trong cac linh vuc san xuét kinh doanh: X4y dung céc cong trinh thuy
dién, thuy loi, cong nghiép, dan dung, giao thong, kinh doanh dién thuong
pham, san xuat vét liéu xay dung, dau tu xay dung cac khu cong nghiép va
dé thi, tu van Xdy dung, xuat nhép khau lao dong va vat tu, thiét bi cong
nghé cung nhiéu linh vuc kinh doanh khéc.

Tl nam 2000, To hop cong ty me - Tong cong ty Séng Pa va cac cong ty
con, cong ty lién két da nghlen cru va trién khai déu tu mot s6 cac nha may
thuy dién véi qui mod vira va nho, cac khu d6 thi va cong nghiép... Do la cac
nha méy thuy dién Ry Ninh II (8,IMW), Na Loi (9,3 MW), Can Pon
(80MW), Nam Mu (15MW), Sé San 3A (100MW), Nam Chién (220MW),
Xekaman 1..., Khu dé thi méi My Pinh — Mé& Tri.. . Pén nay, cac nha may
thuy dién nhu: Ry Ninh 2, Na Loi, Thac Tring, Ndm Mu, Can Don da di
vao hoat dong gop phin ting dang ké ti trong gia tri san xuat cong nghiép
ctia Tong cong ty Song Pa.

Ngay 08/7/2016, Bo truong By Xay dung ban hanh Quyét dinh s6 669/QD-
BXD vé gia tri doanh nghiép de cd phan hoa Céng ty me - Tong cong ty
Song Da. Theo do, gia tri thuc té doanh nghiép ctia Cong ty me - Tong cong
ty Séng Da tai thoi diém 0 gid ngay 01/01/2015 dé c6 phan hoa la
18.502.543.348.877 VND (Muoi tam nghin, nam tram linh hai ty, nam tram
bén muoi ba triéu, ba tram bén muoi tAm ngan, tim trim bay bay dong)
Ban chi dao ¢6 phan hoa Cong ty me - Téng cong ty Song Pa da thong nhat
thong qua phuong an cd phan hoa Cong ty me - Tong cong ty Song Pa dé
trinh Thu tuéng Chinh phu. Phuong an ¢6 phan héa Cong ty me - Tong
cong ty Song Pa da duge Thu tudéng Chinh phi phé duyét tai Quyét dinh sb
824/Qb-TTg ngay 07/6/2017.

Quyét dinh sd 1138/Qb- BXD ngay 01/11/2017 cua Bo Xay dung diéu
chinh gia tri doanh nghiép de ¢ phan héa Cong ty me - Téng cong ty Séng
ba. Theo do, gia tri thuc té doanh nghlep cua Cong ty me - TCT Song Da
tai thoi diém Oh ngay 01/01/2015 dé c6 phan hoa la 18.550.220.738.854
VND (Muoi tdm nghin, nim trdm nadm muoi ty, hai trdm hai muoi triu,
bay trim ba muoi tdm nghin, tdm traim ndm muoi bbn déng).

Ngay 26/3/2018, Dai hoi dong c6 dong Tong cong ty Séng Da lan thir nhét
thanh céng. Tong cong ty chinh thic chuyen dbi tir mdé hinh DNNN sang
md hinh Cong ty c6 phan véi tén goi “Tong cong ty Song Pa - CTCP”.
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Téng cong ty dugc S& Ké hoach va Pau tu Thanh phd Ha Noi cap Gidy
chung nhén dang ky doanh nghiép Cong ty c6 phan vao ngay 06/4/2018 vai
ma s0 doanh nghiép 1a 0100105870 va thay dbi 1an thi 7 ngay 22/7/2020.

Ngay 01/9/2020, Thu tudng Chinh phu thay dbi quyén dai dién chu s& hitu
von nha nudc dau tu tai Tong cong ty Séng Da — CTCP tr B Xay dung
sang Tong cong ty Pau tu va kinh doanh von nha nudce (SCIC).

Trong ké hoach phat trién dai han cta minh, Tong cong ty Song Pa-CTCP
phan déu tré thanh Téng cong ty xay dung hang déau tai Viét Nam va trong
khu vuc, cam két phat trlen bén vimg vdi trach nhiém xa hoi cao nhét, gop
phan vao su nghiép phat trién cua dat nudc.

2. Nganh nghé kinh doanh:

Can ctr theo Glay chimg nhén déng ky doanh nghiép s6 0100105870 do S&
Ké hoach va Pau tur thanh phd Ha Noi cap lan dau ngay 13/04/2010, thay
doi lan thr 08 ngay 20/6/2023, nganh nghé kinh doanh cua Téng cong ty
bao gom:

Lap dit may méc va thiét bi cong nghiép

Chi tiét: Ché tao va lap dat cac thiét bi, may cong nghiép
San xuét vat liéu xdy dung tir dat sét

Chi tiét: San xuat vt liéu xay dung;

Ban buén vat liéu, thiét bi lap dat khac trong xay dung
Chi tiét: Kinh doanh vat tu thiét bi, vat liéu xay dung
Kinh doanh bat dong san, quyén sir dung dat thudc chi s&
htru, chu str dung hodc di thué

, | Chitiet: , o
- Pau tu phat trién va kinh doanh khu d6 thi, khu cong
nghiép, khu kinh té ;

- Cho thué van phong

5 | Pong tau va céu kién nbi 3011
Hoat dong kién trac va tu vén k¥ thuit c6 lién quan
6 | Chi tiét: Tu van thiét ké va téng thau tu van thiét ké cac | 7110
du an dau tu, xay dung;

3320

2392

4663

V4an tai hang hoa duong thuy ndi dia 5022

Vin tai hang hoa bang duong bo 4933
Cung 1'mg va quém ly nguén lao dong
9 | Chi tiét: Xuét khau lao dong (doanh nghiép chi hoat dong 7830
sau khi duoc co quan nha nudc c6 tham quyén cap phép)

10 | Pai ly du lich 78911
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11 | Diéu hanh tua du lich 7912
Dich vu luu trii ngén ngay

12 | Chi tiét: Khach san (Khéng bao gom kinh doanh Bar,| 5510
phong hat Karaoke, vii truong)

Pha do&

13"/ Chi tiét: Dich vu n min Al

14 Ban budn chuyén doanh khac chua dugc phan vao dau 4669
Chi tiét: Mua ban khoang san;

15 | Khai thac da, cét, soi, dat sét; 0810

16 Khai khoang khac chua dugce phan vao dau 0899
Chi tiét: Khai thac va ché bién khoang san;

Xay dung cong trinh k¥ thuat dan dung khac
Chi tiét:

17 |- Téng thau xay lap, tong thiu EPC va thi cong xay lap | 4299
cac cong trinh giao thong, cong nghiép dan dung, dién, | (Chinh)
thuy 1gi, t0 hop céc cong trinh ngam;

- Thi c6ng va xir ly nén méng cdng trinh

18 | San xuat dién 3511

19 | Xay dung nha dé & 4101
Nghién ctru va phat trién cong nghé trong linh vuc khoa

20 hoc k¥ thuat va cong nghé 7212
Chi tiét: TS chirc nghién ctu khoa hoc (mg dung va
chuyén giao cong nghé;

21 | Xay dung nha khéng dé & 4102
Dio tao trung cap

22 | Chi tiét: Pao tao phat trién ngudn luc chuyén nganh ve| 8532
bat dong san va xay dung
Nghién ctru khoa hoc va phat trién cong nghé trong linh

23 - 7211
vuc khoa hoc tu nhién
Stra chira va bao dudng phuong tién van tai (trie 6 t6, mo

24 | t6, xe mdy va xe c6 dong co khdc) 3315
Chi tiét: Stra chita tau thuyén

5 Truyén tai va phan phéi dién _—
Chi tiét: Kinh doanh dién thuong pham
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3. Thong tin vé mo6 hinh quén tri, t6 chirc kinh doanh va bd may quén ly:
M6 hinh quaén tri:

Tong cong ty thuc hién mé hinh quan tri ciia mét cong ty dai chung quy mo
lon bao gom:

- Céc cb dong cong ty
- Hoi dong quan tr
- Ban kiém soat
- Ban Tdng gidm déc
- Céac ban chtrc nang.
Co cAu by may quan ly
- Ban Tbng giam dbc

Céc ban chure nang: Kiém toan ndi bd, Tai chinh ké toan, T chirc nhén su,
Kmh té, Pau thau, Quan ly ky thuat cong nghé, Kiém tra - Phap ché - Quan tri
rtii ro, Chién luge dau tu, Van phong.

Cic cong ty con tai thoi diem 31/12/2023

Ty 1€

vl Tylé 2
= ) . L, Hoat dong Tygle i qu_jgen
Tén cong ty Dia chi tru s& chinh KD chinh Yo" loiich b1el}
gop %) (%)  quyet

(o)

CTCP Thiy dién Thi trén it Ong, huyén Muong SX dién TP 68,93 68,93 68,93
Nam Chién La, tinh Son La

CTCP :Fhﬁy Th,i trAn Thanh Binh, huyén Bu SX dién TP 50,96 50,96 50,96
dién Can Pon  DOop, tinh Binh Phudce

CTCP PT& PT S4 96, dudng Pham Van Pong, SXdién TP 51 51 51
dién Sé San 3A TP Pleiku, Gia Lai

Cong ty C6 S6 105 Pham Vin Dong, thanh  Xay lap 51 51 51
phan Song Pa 3 pho Pleiku, Gia lai
Cong ty Co khu db thi Van Khé, LaKhé,  Xay lip 65 65 65

phan Séng Pa 4 Ha DPong, Ha Noi
Cong ty CO Ting 5,nha B, Toanha Séng  Xaylap 64,16 64,16 64,16
phan Séng Pa 5 Pa, Pham Hiung, My Dinh 1,

Nam Tur Liém, Ha Noi
Cong ty Co Khu d6 thi Van Khé, LaKhé,  Xay lap 65 65 65
phan Séng Pa 6 Ha Pong, Ha Noi
Cong ty C6 Toa nha SPa 9, Pham Hung, Xy lap 585 585 585
phan Séng Pa 9 M§ Pinh 2, Nam Tir Liém, HN
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Ty 1¢

e Tylé A
i e ol 2 Hoat dong Ty; v P 5
Tén cong ty Dia chi tru s¢ chinh ; von |giich biéu
Kbehisih . o0 £
gop ) (%)  quyet
(%)
CTCP phan Toanha Song Pa, Pham Hung, Xay lap 62,27 62,27 62,27
Séng Pa 10 My Dinh 1, Nam Tur Liém, Ha
Nbi
CTCP PCCC va Tang 5 toanha CT1-Vimeco, Xy lap TR R
DTXD Song ba dudng Tran Duy Hung, Trung
Hoa, Cau giay, Ha Noi
CTCP Tuvan  Nha G9, Thanh Xuin Nam, Dich vu 5101 5101 351401
Song Da Thanh Xuan, Ha Noi tu van
Cong ty TNHH. 5 \0\ &1 Tesi, Thanh Xusn, 12208 1000 100100
MTYV Ha tang .
" A Ha Noi
Song Pa
Cic cong ty lién két tai thoi diém 31/12/2023
Ty 1é
16 Tyle A
. . i Hoat dong ;Ty lc‘? y ¢ HE
Tén cong ty Dia chi tru s chinh T S von gép phansg biéu
KD chinh ", ¥ p
(%) hitu (%) quyet
(%)
Congty Cophan  Tang 9, khu B, toa nha Séng  SX dién 35,11 3511 35,11
bién Viét Lao Pa, Pham Hung, My Pinh 1, TP
Nam Tt Liém, Ha Noi
Cong ty Cophin  Km 10, duong Nguyén Trai, Xaylap 40,77 40,77 40,77
Song Pa 2 Thanh Xuén, Ha Noi
Congty Cdphan  V5A-01, KBT Van Phu, Phi Xay lap 49 49 49
Song Pa 12 La, Ha Bong, Ha Noi
CTCP Cokhi-Lip L6 A38,khuDV Déng Dua, Xaylip 46,15 46,15 46,15
may SPa Ha Cau, Ha Pong, Ha Noi
Congtycophin  xa Quit Luu, HuyénBinh ~ Thuphi 28,65 28,65 28,65
BOT Quéc162  Xuyén, tinh Vinh phic dudng bd
CTCP Phét trién ~ S6 3 Ng Thién Thudt, Loc ~ Batdong 36 36 36
nha Khanh Hoa Tho, Nha Trang, Khanh Hoa san
CTCPBTXDva  S619 phd Trac Khé,Lang ~ Batdong 30 30 30
Phat trién Do thi Ha, Bong Pa, Ha No6i san
Song Ba
Tong cong ty Song Pa - CTCP Trang 9 //



Tyle
Ty 1é Tyle quyen

Tén cong ty Dia chi tru s¢ chinh Hogtidgag vOn gop phan sd bleu
KD chinh | P
(%) hiru (%) quyet
(Yo)
CT TNHH Tu van 493 Nguyén Trii, Thanh Dichvy 50 50 50
XD SPba - Ucrin Xuan Nam, TX, Ha Noi tu van

Cac Pon vi true thude co tw cach phap nhan khong day di (hach todn
phu thudc)

Tén don vi Dia chi

BDPH du 4n Thuy dién Huoi Quang  Xa Chiéng Lao, huyén Muong La, Son La
Vin phong Dai dién TCT Song Pa Ban Nam Nhun, thi tran Nam Nhun, huyén
- BDH dy 4n Thiy dién Lai Chau ~ Nam Nhun, tinh Lai Chau

BDH du an Thuy dién Son La X3 [t Ong, huyén Muong La, tinh Son La
BDH DA Thuy dién Xé caman 1 Khu vyuc Cira khau Bo Y, Ngoc Hoi, Kontum
BDH DA Thuy dién Pong Nai 5 xa Dk Sin, H.Dak R’Lap, Dak Nong

BDH DA Thuy dién Ban Vé X3 Yén Na, Tuong Duong, tinh Nghé An
Ban diéu hanh du én nha may thiay 153 Trdn Nhan Téng, Té 7 - Phuong Thing
dién IALY mo rong Lgi - Thanh pho Kon Tum - Kon Tum

BDH DA Thuy dién Xé ca man 3 Thi trdn Thanh My, Giang Nam, Quang Nam
Ban diéu hanh géi thau s6 4 X4 Duy Son, Duy Xuyén, Quang Nam

BQL du an Thuy dién Sé Kong 3 Toa nha G10, 493 Nguyén Trai, Thanh Xuan
Nam, quian Thanh Xuan, Ha Noi

4. Pinh huwéong phat trién ciia Tong cong ty

4.1 Muc tiéu tong qudt

Téng cong ty tiép tuc tip trung vao 03 nganh kinh doanh chinh trong dai han
gom: (1) Thi cong xay ldp; (2) San xuat, kinh doanh dién thuong pham; (3) Kinh
doanh bat déng san va cho thué vin phong.

4.2 Muc tiéu cu thé:

- Tiép tuc xay dung mot Tbng cong ty cb co céu hop ly, san xuat kinh doanh
c6 hiéu qua cao trén céc linh vue chinh la: (1) Thi cong xay lp; (2) San xuat, kinh
doanh dién thuong pham; (3) Kinh doanh bat déng san va cho thué vin phong:

Xay dung Tong cong ty thanh doanh nghiép manh trong hoat dong thi cong
xdy lap cong trinh thuy dién, cong trinh ngam va san xudt, kinh doanh dién
thuong pham; c6 trinh dd cdng nghé cao; quan ly hién dai va chuyén mon hoa
sdu; khong nging nang cao nang luc canh tranh va hiéu qua san xuat.

- Hoat dong hiéu qua, nang cao strc canh tranh, ty suat loi nhuz_”m]vén CSH:
s
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+  Tao ra cc doanh nghi¢p hoat dong hiéu qua, co lgi nhuén thuc duong va
tang trudng dan déu, lanh manh vé tai chinh, c6 kha ning canh trang trong linh
vuc kinh doanh chinh ¢ ca trong va ngoai nudc.

+  Tiép tuc on dinh tai chinh, su dung linh hoat, hiéu qua cac ngudn va kénh
huy dong tai chinh nham dap img nhu cau hoat dong san xuét kinh doanh va dau
tu; Thue hién tét cong tac kiém soat dong tién, kiém soat cong ng.

- Hoan thanh ké hoach thodi von ctia Tong cong ty theo dé an:

+  Giam bot dﬁ’u mbi gop phan nang cao hiéu qua quan ly va cong tac chi dao
diéu hanh san xuat kinh doanh.

+  Dam bao ngudn von va dong tién dé tai cAu tric tai chinh.

- Thu hit va phét trién nhan luc chat luong cao:

Tong cong ty tlep tuc tang cudng cong tac dao tao/dao tao lai dé phat trién
ngudn can b tai chd; d6ng thoi c6 chinh sach phu hop de thu hat nhan tai bo
sung cho Cong ty me - TCT va cac don vi trong viéc trlen khai thuc hién ké
hoach SXKD trong diéu kién canh tranh va hdi nhép quc té.

- Xay dung md hinh quan tri theo hudng hi¢n dai:

Téng cong ty tiép tuc nghién ctru va hoan thién mo hinh quan tri hién dai
dang dugc ap dung tai cac cong ty/tép doan lon quoc te va khu vure dé timg budce
ap dung tai Tong cong ty Song Pa bao gdm: co céu to chirc, md hinh hoat dong,
cac quy trinh quan ly.

4.3 Cdc muc tiéu phat trién ben vieng (moi truong, xa hgi va cong dong) va
chwong trinh chinh lién quan dén ngdn han va trung han cia Téong cong ty.

- Céc cong trinh TCT thi cdng ludn dam bao cong tac ky thuat, chét luong,
my thudt, an toan,... dam bao ding tién do dé ra; chu trong tdi viéc sur dung cac
cong nghé tién tlen hién dai than thién v&i moi truong nham giam thiéu 6 nhidém
mdi trudng va nang cao hiéu qua dau tu du an.

- Tiép tuc ddy manh viéc Umg dung khoa hoc cdng nghé, dac biét la cong
nghé thong tin trong cong tac quan ly, diéu hanh, ciing nhu thi cong nham ting
hiéu qua dau tu, SXKD trong toan Tong cong ty; Duy tri va phat trién viéc giao
ban truc tuyén v&i cac cong trudng dé tang hiéu qua quan ly diéu hanh, tiét kiém
phi quan Iy doanh nghiép.

- Tiép tuc duy tri va dp dung hé thong quan ly chét lugng ISO 9001:2015, hé
thong quan ly mdi trudng [SO 14001:2015; hé thdng an toan strc khoe nghe
nghiép ISO 45001:2018 tai Tong cong ty va cac cong trinh.

- Pam bao viéc lam, thu nhédp, quan tam td chirc noi an, & cho ngudi lao
dong tai cac cong trudng, nha may, trang bi cic phuong tién nghe nhin, thuong
xuyén to chitc cac hoat dong vén hod, van nghé, thé thao nham dap tmg nhu cau
huong thu vin héa ngay cang cao cia CBCNYV, ddc biét la tai cac cong truong
vung sau, vung xa.

- Tbng cong ty luén tich cuc trong ting ho dong bao ving bi thién tai, bao lut,
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tir thién, nhén dao, nhén phung dudng 02 Ba me Viét Nam Anh hung; Xay dung
cac quy khuyén hoc; tng ho kinh phi kién cb hoa truong IO‘p hoc cho cac xa
nghéo ving sdu, ving xa; ung hd gay quy vi nguoi ngheo; xay du’ng mai am
Cong doan; tham hoi va giap do cac CBCNV gép hoan canh khé khan,.
5. Cacruiro:
5.1 Rii ro vé kinh té: Bit ké su thay ddi ndo ctia tinh hinh vi md deéu lam anh
hudng it hodc nhiéu téi hoat dong cta cac doanh nghiép.
5.2 Ruiro vé ludt phdp: Viét Nam dang trong qua trinh phat trién va hoi nhép
v6i kinh té thé glO’l tuy nhién khung phap 1y va luat phap van chua dugc doi
mai twong xung voi téc do phat trién kinh té va dang trong qua trinh nd luc xay
dung va hoan thién. Do vay, moi thay dbi hudng dan phap luat hién hanh co6 thé
chua theo kip v6i nhiing tinh hubng phat sinh trong hoat dong san xuét kinh
doanh ctia Tong cong ty.
5.3 Ruiro lién quan dén cic dw dn xdy dung co sé ha tang

Hién nay, Tong cong ty Séng Da 1a mdt doanh nghiép hang dau Viét Nam
trong linh vuc xdy dung va thi cong cac cong trinh trong diém trén ca nude. Cha
dau tu cla cac dy an phat trién co s ha tang la cac co quan nha nudc, cac tap
doan kinh té va cac nha ddu tu 16n thuong dau tu vao nhiéu du an, cac cong
trinh x4y dung cung mat thoi diém ma chua thu xép du cac nguon von. Cac du
an do Chinh phu, cac tdp doan kinh té va cAc nha dau tu 16n dau tr doi hoi
ngudn von rat 1on cho Xay dung, thoi gian thi cdng cong trinh kéo dai trong khi
vigc nghiém thu, quyét toan ban glao dugc thuc hién timg phan voi tien do
cham. Thue té & Viét Nam, viéc giai ngan von cua cac du 4n xdy dung thuong
chidm, qua trinh hoan t4t ho so thi cong cling nhu théng nhat phé duyét quyet
todn gitra chu dAu tu va nha thau thuong mat nhiéu thoi gian. Pidu dé gop phan
lam cham tién do giai ngan va thanh quyet todn cua cac cong trinh va lam anh
hudng dén tinh hinh tai chinh cta Tong cong ty Sdng Pa, dac biét la tinh hinh
cong ng phai thu, phai tra va dong tién hoat dong.

Ngoai ra, trong hoat dong kinh doanh cua Tong cong ty Song Da, dac bigt
1a linh vuc xay dung céc cong trinh thiy dién va xay dung cac toa nha cao tang,
¢6 nhidu rdi ro va tai nan lao dong lién quan dén cic hoat dong nay. Céc rui ro
ndy c6 thé dan téi ton thuong ngu’m lao dong, lam thiét hai hodc pha huy tai san
hoac céc phuong tién san xuét, gidn doan hoat dong kinh doanh, c6 thé phai
ganh chiu cac nghia vu phap ly, bi tén hai uy tin kinh doanh va hinh anh cua
Tong cong ty Song Pa.

5.4 Ruii ro lién quan dén cic dw dn thity d‘ién

Cac duy an thuy dién phu thudce vao nguodn nudce clia cic con song va luong
mua dé van hanh nén kha ning san xuat dién bi anh huong boi yéu to tu nhién
nhu thoi tiét va nguoén nude. Nhitng thay dbi tiéu cuc vé thoi tiét va bién doi khi
héu trong thoi gian qua ciing nhu sau nay co thé anh huong dén hiéu qua SXKD
cua cac nha may thuy dién, tir d6 co thé lam anh hudéng dén hidu qua hoat dong
SXKD chung cua toan Tong cong ty Song Da/‘/
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5.5 Ruiii ro trong tiép thi diu thau tim kiém viéc lam:

Canh tranh khéc liét voi doanh nghiép trong va ngoai nudc nén viéc lam
cho CBCNV va luc luong xe may thiét bi cia TCT la khé khan.

Péi vGi cac cong ty xay dung, giai doan dAu thau du 4n ludn tiém 4n nhiéu
rui ro bao gom: thiéu nguon thong tin dau vao; kiém soat chua hét cac hang muc
can thuc hién; thiét ké ban v& chua day du; wdc tinh s6 liéu chua chinh xéc; viée
canh tranh khong lanh manh, bo gia khong chinh xéc tir d6i thi. Nhing thleu sot
trong cong tac dau thau sé dan dén ngan sach gia ting trong qua trinh thuc té thi
cong du an.

5.6 Ruiii ro chdm thanh todn: Viéc cham thanh toan cua chu dAu tu xuét phat tir
nhiéu nguyen nhan nhu viée tiéu thu san pham ctia chu dau tu bi cham, chu dau
tu kho giai ngan ngudn von vay hodc khong huy dong dugce ngudn von vay.

5.7 Rii ro bién dpng ti gid héi dodi: Hién nay, nguon thu ngoai té cua Téng
cong ty Séng Da va cac cong ty con khong nhiéu trong khi d6 lai c6 cac khoan
vay ng bang ngoai t&, nhu dong EURO, dong Do la My. Su mét gia cua tién
DPong Viét Nam co thé dan dén 16 chénh léch ty gia.

5.8 Ruiro khac

Nhiing rui ro do co thé xuét phat tir phia thién nhién (14 lut, han han...), rui
ro, tai nan (chay, nb...). bay la cac ri ro do bién cb bat ngo, bat kha khéng,
ngoai tam kiém soét cua Téng cong ty Séng Pa, anh hudng mang tinh khu vuc,
nganh nghé va bét ky doanh nghiép nao ciing c6 thé gap phai.

Ngoal ra, cac rui ro khac nhu dich hoa, chién tranh va khung b6, v.v. la
nhimg rui ro bat kha khang, néu xay ra sé& gay thiét hai 16n vé tai san, con nguoi
va tinh hinh hoat dong chung cua céc doanh nghiép tai Viét Nam noi chung va
Téng cong ty Soéng Da néi riéng.

1. TINH HINH HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2023:
1. Tinh hinh hoat dong san xuit kinh doanh:
1.1 Tinh hinh SXKD tai Cong ty me:

Nam 2023 la nam tha 5 Téng cong ty chuyén sang hoat dong theo md hinh
CTCP, cdc cong trinh trong diém do TCT thi cong da hoan thanh nén san lugng
bi thiéu hut, mot s6 cong trinh chu dau tu thiéu von thanh toan,. ..nhung Tong
cong ty da tap trung chi dao, bam sat muc tidu, nhiém vu ké hoach dé ra, két qua
san xuat kinh doanh ndm 2023 Céng ty me dat ké hoach dé ra cu thé nhu sau:

Don vi tinh: triéu dong

o Nim 2023

L K21l B K& hoach | Thuchién | TH/KH

A B 1 2 3=2/1
| | Tdng doanh thu va thu khac | 1.145.000 | 1.913.880 167%
2 | Loi nhuan trudc thué 440.000 409.279 93%
3 | Loi nhuan sau thué 429.000 396.323 92%
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(Nguon: Bdo cdo tai chinh t6ng hop nam 2023 da kiém todn)

1.2 Tinh hinh SXKD toan tb hop:

Pon vi tinh: triéu dc';ng

Nim 2023
TE Chi tieu K& hoach | Thue hién TH so voi
. . . KH
A B 1 ;. 3=2/1
1 | Téng doanh thu va thu khac | 6.300.000 | 6.456.217 102%
2 | Loi nhuén trudc thué 620.000 694.467 112%
3 | Loi nhun sau thué 573.000 515.169 90%

(Nguén: Bdo cdo tdi chinh hop nhdt nam 2023 da kiém todn)

C}}i tieu vé doanh thu va lgi nhuén cua toan Té)pg cong ty hoat thanh vuot
mﬁ'g ké hoach nidm trong d6 doanh thu dat 102%keé hoach va lgi nhuén trudc
thue dat 112%.

2. Té chirc va nhdn su
=  Ban Tong giam doc: Téng giam doc va 03 Pho Téng giam dbc
»  S6 lugng can bd, nhan vién: 119 nguoi

2.1 Danh sich Ban diéu hanh:

Danh séch 1y lich tom tit Thong tin

1. Ong Tran Anh Pire

- Gidi tinh - Nam

- Ngay thang nam sinh - 19/5/1975
- Quoc tich - Viét Nam

Ky su xdy dung; Cir nhén
Ngoai ngir; Thac sy QTKD
Toéng giam dbc, thanh vién
HDbQT

- Trinh d6 chuyén mon -
- Chtrc vu hién nay tai TCT -

- Chitc vu dang nam giit tai to
chuc khac

- 86 ¢b phiéu s hitru cé nhan :

2. Ong Nguyén Vin Son

Cb phiéu: 2.000 ¢o phiéu

- @Gioi tinh - Nam

- Ngay thang nam sinh - 11/6/1969

- Qubc tich - Viét Nam

- Trinh d6 chuyén mon - K§ su dién Tu dong hod, Thac
sy quan tri kinh doanh

- Chtrc vu hién nay tai TCT - Phé Téng gidm doc TCT

- Chirc vu dang ndm giit tai to | - Thanh vién HDQT Céng ty CP

p
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Danh sach Iy lich tom tit Thong tin

chirc khac dién Viét Lao

-S4 ¢0 phiéu s& hitu c4 nhan - Co phiéu: 0

3. Ong Pham Dirc Thanh

- Gidi tinh - Nam

- Ngay thang nam sinh - 11/12/1978

- Quéc tich - Viét Nam

- Trinh d6 chuyén mon - Ct nhan Luat, Thac sy quan tri

kinh doanh

- Chutre vu hién nay tai TCT - Phé Tbng giam dbc TCT

- Chtc vu dang ndm giir tai t6| - Cha tich CTCP PCCC va
chirc khéac DTXD Song Da

Thanh vién HDQT CTCP
DTXD va phét trién dé thi SPa

- S ¢b phiéu s& hitu cé nhan - Cb phiéu: 1.500
4. f)ng Nguyén Vin Thu
- Gidi tinh - Nam
- Ngay thang nam sinh - 1979
- Quéc tich - Viét Nam
- Trinh d6 chuyén mon - K§ su thuy loi
- Chtrc vu hién nay tai TCT - Phé Téng giam dbc TCT
- Chtrc vu dang nim giit tai to
chire khac
- S cb phiéu s hitu c4 nhén - €6 phiéu: 1.000

2.2 Nhirng thay doi trong ban diéu hanh:

Ném 2023, Tong cong ty co sut chuyén giao Tong giam déc: Hoi déng quan
tri da bau Ong Tran Vin Tuén giit vi tri Cha tich HDBQT Tong cong ty Song Da
— CTCP nhiém ky 2023-2028 tir ngay 15/6/2023. Ong Tran Anh Birc duge bd
nhiém Téng giam ddc Tng cong ty nhiém ky 2023-2028 tir ngay 19/6/2023.

2.3 S0 lwong cdn bp, nhin vién va chinh sich nguwoi lao dong:

o cb CRENY S6 lwong CBCNV tai 3 1ﬂ/12/2023

’ T6 hop Cong ty me

1. Trén dai hoc (Thac sy, Tién sy) 129 30
2. Pai hoc 1.246 73
3. Cao dang 228 1
4. Trung cép 209 1
5. Cong nhan ky thuat 2.148 12
6. Lao dong phd thong va thoi vu 742 3
Tong so 5.232 120

o
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- Tong cong ty ap dung quy ché tién luong cho nguoi lao dong theo tiéu chi
dam bao thu nhap gan véi két qua san xuit kinh doanh. Khuyén khich tang ning
suat lao dong va hiéu qua san xuét kinh doanh ctia Tong cong ty. Mat khac, dam
bao viéc tra luong cho nguoi lao dong theo vi tri cong viéc, sap xép lao dong
hop ly, xay dung ché d6 dai ngd phu hop nhim thu hut nhan luc dap ng yéu
cau phat trién cua Tong cong ty. Viéc chi tra luvong cho nguoi lao dong ding

thai gian quy dinh moi thang 1 ky vao dau thang sau.
- Céc ché do chinh sach vé BHXH, Bao hiém y té, Bao hiém thét nghiép, bao
ho lao dong, dao tao duge TCT thuc hién theo ding quy dinh cua phap luat.

3.  Tinh hinh diu tw, tinh hinh thye hién dy 4n

3.1 Dau twtai Cong ty me:

Dau tu dy 4n: Trong nam 2023, cong ty me khong thuc hién dau tur du an.

3.2 Pau tw dw dn tai cdc cong ty con:

Du an nang cao néng luc thiét bj thi cong

- Cong ty c6 phan Song Pa 10: gia tri dau tur 8,62 ty dong/Ke hoach 96,59 ty dong
va dat 8,93%ké hoach nam. Viéc dau tu khong dat ké hoach dé ra do trong nam 2023
luong may moc thiét bi sn co clia Cong ty co ban dap (mg dugc tién dd thi cong tai
céc cong trinh vi vdy cong ty chu dong gian tién d6 dau tur.

4. Tinh hinh tai chinh nim 2023 Tong cong ty Song Da
4.1 Tinh hinh tai chinh cua Cong ty me

Don vi tinh: triéu dong

Chi tiéu Nim2022 | Nim2023 | 0233”/2'322
1 2 3 4=A1
Téng gia tri tai san 13.220.006 13.086.301 99%
Doanh thu thuan 617.575 926.075 150%
Loi nhuan hoat dong SXKD 1.479.005 408.006 28%
Loi nhuan khac ~64.479 1.274 .
Loi nhuan trudce thué 1.414.526 409.279 29%
Loi nhuin sau thué 1.220.630 396.323 32%

(Nguén: Bdo cdo tai chinh t6ng hop nam 2023 da kiém todn)

4.2 Tinh hinh tai chinh ciia toan Tong cong ty Song Pa
Pon vi tinh: triéu déng

L il . . Ty lé
Chi tieu Nam 2022 Nam 2023 2023/2022
1 2 3 4=3/1
Tong gia tri tai san 23.670.426 22.725.715 96%
'Doanh thu thuan 5.428.256 5.583.601 103%
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Chi tiéu Nim 2022 Nim 2023 zog}zlgzz
1 2 3 4=3/1
Loi nhuan hoat dong SXKD 2.242.028 711.694 32%
Loi nhuan khac (66.131) (17.227) -
Loi nhuan trude thué 2.175.897 694.467 32%
'Loi nhuan sau thué 1.816.516 515.169 28%

(Nguén: Bdo cdo tai chinh hop nhdt nam 2023 da kiém todn)

4.3 Cdc chi tiéu tai chinh chii yéu

£ o4 R Hop nhat Cong ty me
Sl e DVt o022 12023 | 2022 | 2023
1. Kha nang thanh todn
- Hé s6 thanh toan ngin han Lan | 123 | 1,17 | 154 | 138
- Hé s6 thanh toan nhanh Lan| 097 | 097 | 154 | 1738
2. Chi tiéu vé co cdu von B
- Heé s6 ng/Tong tai san Lan| 061 | 060 | 057 | 057
- Hé s6 no/Vén chu sd hiru Lin| 1,59 | 1,52 | 131 | 131
3. Chi tiéu vé nang lwc hoat dong
- Gi von hang ban/Hang ton kho Lan | 1,6 2,4 - -
- Doanh thu thuan/Tong tai san Lan | 023 | 025 | 005 | 007
4. Chi tiéu vé kha nang sinh 101
- Loi nhuén sau thue/Doanh thuthuan | % | 33,5% |9,23% | 197,6% | 42,8%
- ROE (Loi nhuan ST/ von CSH) % | 199% |5,71%| 21,3% | 6,99%
- ROA (Loinhuan ST/tong taisan) | % | 7,7% | 23% | 92% | 3,0%
_ Loinhuan tirhoat dong kinh doanh | % | 413% | 12,7% | 239,5% | 44%
/Doanh thu thudn

(Nguon: Bdo cdo tai chinh ndm 2023 da kiém todn)

5.
5.1 Cé phan tai 31/12/2023

5.2 Co ciu cé dong:

cling ngay 08/12/2023 de nhén ¢ tire bang tién nam 2022.

Co cau co dong, thay doi von dau tw ctia chii sé hiru Cong ty me:

Téng s6 lugng co phiéu pho thong dang luu hanh: 449.537.112 cd phiéu
Meénh gi4 ¢ phiéu: 10.000, ddng/c6 phiéu

Théng tin chung vé co chu co dong: theo danh sach chét ngay dang ky cudi

TT Loai hinh ¢6 dong Sq lwong | S6 ¢o phiéu | Ty 1é s6 hiru
co dong s¢ hiru (%)
I | Téng cong ty Pau tu va kinh 1| 448.596.112 99,79%
doanh von nha nudc - TNHH ]
2 | Céc t6 chire 1 50.000 0,01%

Tong cong ty Séng Pa - CTCP
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TT Loai hinh ¢6 dong St’i lwgng | S6 co phiéu | Ty I¢ s¢ hiru
co dong sO hiru (%)
3 | C4nhan 216 891.000 0,20%
Tong cong 218 | 449.537.112 100%
- Thong tin chi tiét vé c6 dong 16n trén 5%

T Loai hinh ¢b dong Sé ¢ phiéu s& hitu | T¥ 18 s& hiru (%) |

| | Tong cong ty Pau tu va kinh 448.596.112 99,79%

doanh von nha nudc - TNHH

5.3 Tinh hinh thay doi von dau tw ciia chi s¢ hitu: khong c6
5.4 Giao dich c6 phiéu quy: khong co

5.5 Cdc chirng khodn khdc: khong co

6. Bdo cao tic dong lién quan dén moi truong va xa hdi
6.1 Quan ly nguon nguyén ligu

Do dic thu nganh nghe kinh doanh, nhu cau vé may moc thiét bi phuc vu
viéc thuc hién cac hop ddng EPC, hop dong xay lap ctia Tong cong ty tuong déi
16n véi cac yéu cau vé ching loai, ky thuat, chat luong, xuat xir,...da dang, phirc
tap, ddc biét 1a may moc thiét bi _cung cap cho du 4n thuy dién, cac thiét bi
Tuabin, 10 hoi, may phat . cung Cap cho cac du 4n EPC ludn chiém ty trong lon
nhit trong chi phi may moc thiét bi, nguyén liéu phuc vu hoat dong san xuat
kinh doanh cua Tong cong ty. Bén canh do6, nhu cau dbi véi cac loai nguyen
nhién vat liéu phuc vu thi cong nhur: sat thép cac loai, que han, son, cap dién, cac
loai khi cong nghiép,... 1a thudong xuyén va phd bién d6i v6i hoat dong SXKD
ctia Tong cong ty.

Nhim dam bao chat lugng cac cong trinh ciia minh, cting nhu dam bao viec
xdy ldp cdc cong trinh han ché t6i da tac dong tiéu cuc dén moi truong, Tong
cong ty khong chi tim kiém cdc ngudn cung cap da dang dap ng tot nhét cac
yéu cau cua du 4n, ma con dap rng dugc cac tiéu chuén bao vé mdi truomg.

6.2 Tudn thu phap luat vé bio vé moi truong

Tong cong ty Séng Pa hoan toan tuan thu cdc tiéu chuén va phap luat vé
bao v¢ mdi truong, chua bi xtr phat vi pham do khéng tuan thu ludt phdp va cac
quy dinh vé moi truong.
6.3 Chinh sdch lién quan dén nguwoi lao dong
a.  Quyché tra lwang thuong
- Dé dam bao quyen loi, ché do cua ngudi lao dong, Hoi dong quan tri, Ban
Téng giam ddc diéu hanh thuong xuyén ra soat, xay dung, sua d6i va ban hanh
cac quy che hé thong thang bang lrong phu hop theo quy dinh cta phap luét
nha nuéc vé lao dong tién luong.

- Cong tac xay dung va chi tra tién luong cho CBCNV trong Téng cong ty
thuc hién theo tirng vi tri chirc danh, vi tri cong vigc, gan v4i hidu qua thyc hién
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cong viéc va két qua SXKD hang nam dam bao dén chu, cong bang, cong khai,
minh bach.

- Thu nhap cta can bo quan ly va nguoi lao dong trong Tong cong ty da thuc
hién theo quy dinh cua phap ludt Nha nude vé lao dong, tién luong.

b. Ché ds dao tao cho nguoi lao dong

- Ludn khuyén khich va tao diéu kién cho cac CBCNV tham gia cac chuong
trinh do tao dé nang cao ning luc quéan ly va trinh d6 chuyén mon, nghiép vu.

- T chirc dao tao nang cao vé ning luc quan ly va nang cao trinh d6 chuyén
mon nghiép vu cho doi ngll can bd quan ly cua Téng cong ty de dam bao hoan
thanh tot nhiém vu trong dleu kién khoa hoc cong nghé phat trién, moé hinh quan
ly méi, co ché quan ly diéu hanh thay doi va cac lop bdi dudng va nang cao
nghiép vu cho doi ngli can bd quan ly du an, tu véan giam sat, quan ly k¥ thuat,
chét lwong cong trinh, an toan va bao ho lao dong.

¢.  Thuee hién ché dé, chinh sdch d@oi véi nguoi lao dong

- Tong cong ty ludn thuc hién tot va day du cac ché d6 chinh sach doi véi
ngudi lao dong, 100% ngudi lao dong dugc tham gia BHXH, BHYT, BHTN
theo quy dinh cua Lu4t Bao hiém x3d hoi va cac vin ban hudng dan thi hanh.
Téng cong ty thudng xuyén don ddc, chi dao cac don vi thanh vién thuc hién
cong tac dong va chi tra cac ché do bao hiém cho ngudi lao dong dugce kip thoi,
dung ché do, dam bao quyeén loi cho nguoi lao dong.

- Pén dbc, chi dao thuc hién tét cong tac ning béc luong hang nim cho

CBCNV dung theo ding quy dinh cta phap luit Nha nudec.

- Cong tac cham séc sirc khoé cho CBCNV lu6n nhan dugc sy quan tam déc

biét cua lanh dao Tong cong ty. Trén cac cong truong lon, Téng cong ty déu yéu

cau cac don vi thi cong ky hop ddng véi cac Co sd'y té dia phuo‘ng noi don vi

dong quan dé thuc hién cong tac cham soc stre khoé cho nguoi lao dong trén

cong truong. Don dbc, kiém tra cac don vi thanh vién nghiém tlic thuc hién cong

tac kham strc khoe dinh ky cho nguoi lao dong va thuc hién t6t ché do nghi

ngoi, diéu dudng cho ngudi lao dong.

6.4 Bio cdo lién quan dén trach nhiém doi vi copng dong dia phuwong

Téng cong ty ludn hd tro cac hoat dong xa hdi ctia dia phwong noi san XUAL.

BAO CAO PANH GIA CUA BAN TONG GIAM POC

1. Danh gia két qua hoat djng san xuit kinh doanh niim 2023 Cong ty me
Pon vi tinh: trigu dong

II1.

— Thuc hién | Ké hoach | Thuc hién s Sanzhoz 3
nam2022 | 2023 | nam2023 | TH/KH | ) >
Téng doanh thu 4.411.098 | 1.145.000 | 1.913.880| 167%| 43%
Lqi, nhuin trudc | 1.414.526 440.000 409.279 93% 29%
thué
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- Téng doanh thu nam 2023 la 1.914 ty dong dat 167% S0 V0i ké hoach nam,
so voi nam 2022 giam 57% tuong duong voi gia tri 2.497 ty dong do ndm 2022 ghi
nhéan doanh thu va loi nhuan khoan thoai vén SJS. Loi nhuén thuc hién trudce thué
ctia Cong ty me 1a 409 ty dong dat 93% so véi ké hoach.

- Két qua san xuat kinh doanh nim 2023 Céng ty me hoan thanh vuot mue ké
hoach dé ra chi tiu doanh thu, chi tiéu loi nhuén chi dat 93%.

- Ty sut loi nhugn sau thué trén vdn cht s¢ hiru binh quan (ROE) va ty suat loi
nhuan sau thué trén tong tai san binh quan (ROA) nam 2023 cua Cong ty me lan luot

1a 7% va 3 %.

2. Tinh hinh tai chinh ciia toan to hgp

2.1 Tinh hinh tai san

Don vi tinh: triéu dong

Chi ticu S6 cudi nam Sf)ud:"iu Chénh léch
2023 nam Gia tri %
A. Taisin ngin han 10.714.962 | 11.147.719 | (432.757)| -39

""" [Tién & céc khoin twong| 1.548418| 758581  789.837  104%
duong tién

.Céc khoan dau tu i chinh |  1.770.835 | 2.408.511| (637.675) 226
1I1.C4c khoan phai thu 5296.176| 5379334| (83.159)|  -1,5
IV .Hang tén kho 1.856.025 | 2374959 | (518.934)| -21.9

V.Tai san ngén han khac 243508 | 226335 17.174 7,6
B.Tai sin dai han 12.010.752 | 12.522.707| (511.954)| 4,1
[.Céc khoan phai thu 1368.594| 1.328.282 40312 3
I Tai san c6 dinh 7.658.586 | 8.294.931| (636.345)|  -7.7
[11.B4t dong san dau tu - - -

IV. Tai san do dang 159.528 |  138.892 20.636| 149
V_Pau tu tai chinh dai han 2.583.753 | 2.512.391 71362 2,8
VI.Tai san dai han khéc 240291 | 248211 (7.920)| 3.2

‘Téng cong thisin 22725715 | 23.670.426 | (944.711)| 4,0

(Ngudn: Béo cdo tai chinh hop nhdt nam 2023 da kiém todn)

2.2 Tinh hinh no phai tra, nguon von

g o S6 cudi S6 dau Chénh léch
Chi tiéu N b
nam 2023 nam Gia tri %
A.No phai tra 13.696.272 | 14.547.326 | (851.054)  -5,9
[.Ng ngén han 9.175.412| 9.031.173 144240 | 1,6
[1.Nog dai han 4.520.859 5.516.153 | (995.294)| -18]
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o S6 cubi S6 dau Chénh léch
Chi tieu o b
nam 2023 nim Gia tri %
B. Vén chii s¢ hiru 9.029.478 | 9.123.100 | (93.622)| -1
1.Vén chi s6 hiru 9.029.443 | 9.123.066 | (93.622)| -1
I1.Nguon kinh phi & quy khac 35 35| -1 0,0
Tdng cHng ngudn von 22.725.749 | 23.670.426 | (944.676) -4

(Nguon: Bdo cdo tai chinh hop nhét ndm 2023 da kiém todn)
3. Nhirng cai tién vé co cAu to chire, chinh sach, quan ly
3.1 Vé quy ché, quy dinh:
X4y dung, ban hanh day du quy ché, quy dinh quan ly, diéu hanh ndi bo

Téng cong ty phu hop voi quy dinh cua phap luat nha nudc va mo hinh t6 chirc
san xudt kinh doanh ctia Téng cong ty.

3.2 Cdc co ché chinh sich vé lao dpng, tien lwong

Do déc thu cong viée cua Téng cong ty lao dong thuong xuyén phai lam
viéc ngoai troi, khong 6 6n dinh, phu thude thoi tiét, dia diém lam viéc & ving sau
viing xa... vi vy Cong ty me - Tong cong ty va cac don vi thanh vién da xay
dung ché d¢ dai ngod tét hon théng qua viéc ap dung céc co ché chinh sach vé
lao dong, tién luong theo co ché thi truong dé thu hut, gitt chan dugc can bo
quan ly gioi va cong nhin c6 trinh dé cao dong thoi xdy dung danh muc chirc
danh vi trf cdng viéc, tiéu tri danh gia phéan loai cu thé gan trach nhiém, hiéu qua
cua viéc thuc hién nhiém vu.

3.3 Cong tac dau thau:

Tang cuong hon cong tac tiép thi dau thau, m& rong thi truong kinh doanh
nhdm tim kiém viéc lam dam bao ké hoach SXKD; trd trong dao tao doi ngli can
bo lam cong tac tiép thi, dau thau dam bao du vé s6 lugng va chét lugng. TCT
truc tlep chu tri, chi dao cong tac tlep thi ddu thau doi véi cac cong ty con, cong
ty lién két; ting cuong thuc hién lién danh, lién két trong cong tac d4u thau.

4. Ké hoach phat trién trong nim 2024
4.1 Cdc chi tiéu vé tai chinh

DU KIEN KFE HOACH NAM 2024
TT TEN CHI TIEU por | Thhgy e BT
. . | Congty | Caccong
Song Da
me ty con
| | Tong gia tri SXKD 10%d 7.200 1.250 5.950
2 | Tng doanh thu 10°d 6.600 1.200 5.400
3 | Loi nhuan trudc thué 10°d 650 450 200 |
4 | Nop nha nudc 10°d 550 50 500
4.2 Cdc nhiém vu, giai phap chu yeu
Tong cong ty Song Pa - CTCP Trang 21
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a. Céng tac quan ly ky thuat:

- Chi dao céc don vi thi cong tai cac cong trinh trong diém bam sat muc tiéu,
nhiém vu dé tap trung luc lugng thi cong dam bao tién do, chat lugng va an
toan.

- Chi dao céc don vi san xuét dién xay dung va thuc hién ké hoach sfra chita,
bio dudng dinh ky thiét bi, nham dam bao van hanh an toan nha may dién trong
mua mua voi san lugng cao nhit, han ché téi da viéc xa nudc qua dép tran, sur
dung tdi wru nguén nudce dé phat dién.

- Thuyc hién tdt cong tac quan ly van hanh toa nha Song Da — My Dinh.
- Té chirc huan luyén cho nguoi su dung lao dong, ngudi lao dong trong toan

Tong cong ty; Thuc hién t6t cong tac phong chdng lut bdo va phong chéng chay
no tai cac cong truong, nha may cua Tong cong ty.

b. Céng tdc Tai chinh tin dung va Tai cdu triic doanh nghiép.

- Hoan thanh cong tac quyét toan xac dinh gia tri phan vbn nha nudc tai thoi
diém chuyén sang CTCP.

- Trién khai d& 4n ti co cu lai Tong cong ty Séng Pa - CTCP giai doan

2023-2028 (sau khi dugc phé duyét); Ra soat, tai co cau lai cac don vi co von
gop cua TCT.

- Tb chirc trién khai thuc hién thoai von cac don vi theo ké hoach dam béo hiéu
qua.

- Tép trung chi dao quyét liét cong tac thu von tai cac cong trinh trong diém.
Can d6i du von phuc vu san xuét kinh doanh va tra ng nim 2024 cta Cong ty
Me ding han.

- Tb chirc Pai hdi dong co déng thuong nién nam 2024 cua Tong cong ty
ding quy dinh. Thong qua cac ndi dung Dai hdi dé cac don vi chuan bi cho
DHDCD thuong nién nam 2024.

- Thuec hién cong khai thong tin cua Tong cong ty theo ding quy dinh.
c. Cong tac kinh té:
- Hoan thanh quyet todn, thanh ly hop dong v&i Cht dau tur cac du 4n: Nam

Chién, Ban V&. Trién khai quyét toan hop doéng Xekaman 1, Xekaman 3 voi
Chu dau tu.

_ Hoan thanh cac dot thanh toan, hoan thanh quyét toan hop déng voi Chu dau
tu du an thuy dién Yaly mo rong.

- Hoan thanh quyét toan véi cdc don vi thi cong cac DA: Pong Nai 5, Hudi
Quang, Lai Chau, Hua Na, Nam Chién, Sé San 3, Sé San 4, Pleikrong, Xekaman
1, Tuyén Quang, Duong Hb Chi Minh, Nha Quédc Hoi, Taly mé rong.

- Lam viéc voi Cuc Puong bo Viét Nam thong nhat phuong an tai chinh va
thue hién quyét toan HD cac DA BOT.

- Thuc hién ra soat cac hop dong mua ban dién va gidy phép hoat dong dién
luc cta cac doanh nghiép thuy dién; Hoan thanh viéc céap lai gidy phép hoat
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dong dién luc cho TCT tai NMTD Can Don.

d. Céng tdc kinh doanh nha:

- Tiép tuc tim kiém khach hang thué van phong tai Toa nha Séng Da — My
Dinh, phén diu ty 18 lap day trén 99%.

- Dy manh cong tac truyén théng va tiép thi trén cdc phuong tién thong tin
dai chiing; cong tac dich vu cham soc khach hang dang thué tal toa nha.

e. Céng tdc tiép thi ddu thau.

- Tham gia d4u thau goi thau xay ldp cong trinh chinh thiy dién Béc A, thiy dién
Tri An mo rong.

- Tép trung chi dao tham gia dAu thAu cac du 4n vé cac du an Duong giao thong
trong nudc: Puong vanh dai 4 Ha Noi, Duong lién két ving Hoa Binh, duong giao
thong tinh Lao Cai; Cac du an ho chira nude cong trinh thuy loi; cac du an thuy dién,
ha tang tai CHDCND Lao va mot s6 du 4n tai cac nudc trong khu vire nhu Nepal, An
D3...

- Tiép tuc cung cb, xdy dyng bo may lam cong tac tiép thi dau thau tir Tong
cong ty dén cac don vi dé tham gia d4u thau cac du an, cong trinh theo ké hoach
tiép thi dau thau dugc duyét va dat két qua cao.

f Cong tac chién lueoc dau tie:

- Hoan thanh cong tac xay dung, phé duyét ké hoach SXKD niam 2024 cua
Cong ty Me - TCT va cho cdc don vi trong Tong cong ty.

- T chirc trién khai thuc hién D& an co cu lai Tong cong ty giai doan 2023-2028
sau khi dugc phé duyét.

- Tiép tuc nghién clru, tim kiém co hdi dau tur cc dur 4n thude cac linh vuc nang
luong, ha tAng giao thong; Chi dao cc don vi tang cuong nghién cl, tim kiém co hoi
dau tu dur an.

- Phéi hop vdi cac don vi nghién ctru, thuc hign thu tuc dau tu du an md rong TD
RyNinh II, dy an thiy dién Ngoc Tem va Xekaman 4,...

- Tép trung thuc hién cong tac sap xép, xur ly nha dat theo chi dao cia UBQLVNN
va SCIC vé cac ndi dung tai Nghi dinh 167/2017/ND-CP va Nghi dinh 67/2021/ND-
R

g. Cong tac 16 chikc nhan su:

- Thuc hién tot cong tac ra sodt, sap xép, dinh bién CBCNV nim 2024 cua Co
quan Cong ty me - Tong cong ty va cac Ban diéu hanh truc thuoc Téng cong ty.

- Ra soét clr va giao lai phan von dbi vdi Nguoi dai dién phan vén ctia TCT Song
Da tai cac Cong ty con, Cong ty lién két phuc vu Dai h01 dong c0 dong nam 2024; Ky
hop ddng trach nhiém ddi vai nguoi dai dién phan von clia Tong cong ty tai cac cong
ty con, cong ty lién két (thay ddi trong nam 2024).

- Hoan thanh phé duyét quy hoach céc chirc danh do TCT quan Iy nhiém ky 2021-
2026.

- Tuyén dung nhan su bd sung lam viéc tai du 4n thuy dién Tanahu (Nepal)}é/
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him dugc sat An Do.
- Rasoat, stra d6i quy dinh phén cap cong tac td chirc, can bd ctia TCT va quy
ché quan ly Ngudi dai dién ciia TCT tai doanh nghiép.
- Thuec hién tét ché d6 chinh sach cho ngudi lao dong (lvong, BHXH, BHYT,
BHTN,...)
h. Céng tdc kiém tra, kiém sodt va quan tri riii ro:
- Thuc hién cong tac thdm dinh phép 1y lién quan hoat dong cua TCT. Ra
soat, stra doi cac qui ché, qui dinh pht hop voi qui dinh cua phap luat hién.
- Chi dao thuc hién tot cong tac phong chdng tham nhiing nam 2024.
5. Bio cdo danh gia lien quan dén trach nhiém vé moi trrong va xa hoi
5.1 Qudn Iy nguon nguyén vit li¢u

Nhiam dam bao chat lugng cac cong trinh, cling nhu dam béo viéc xay lap
cac cong trinh han ché t6i da tac dong tiéu cuc dén moi truong, Tong cong ty
khong ngung tim kiém cac nguon cung cap da dang dap tng tot cac yéu cau cua
du 4n, ngoai ra con dap g ti€u chuén bao vé mdi truong. Tong cong ty ludn

tich cuc trong viée tuyén truyén bao vé méi trudng, giam thiéu cac tac dong tiéu
cuc dén moi truong trong hoat dong kinh doanh.

- Xay dung va ap dung Hé thong quan ly tich hop (ISO 9001:2015, ISO
14001:2015, ISO 45001:2018) trong hoat dong quan ly diéu hanh san xuat kinh
doanh cua TCT.

- Thyc hién quy trinh dénh gia tac dong moi truong va quy trinh dén bu, hd
trg, tai dinh cu khi thuc hién dau tu du an cia TCT Séng Da nham muc dich:

+ Théng nhat quan ly hoat dong danh gia tac dong moi truong khi thuc
hién du 4n dau tu cta tong cong ty;
+ Thong nhat guan ly hoat dong bdi thuong, hd tro, tai dinh cu khi thuc
hién du an dau tu;
+ Co ché giai quyét cac khiéu nai vé bdi thuong, hd tro, tai dinh cu.
5.2 Tuan thu phap luit bao vé moi truong
- S 14n bi xtr phat vi pham do khéng tuan thu luat phap va cac quy dinh vé
moi truong: khong co.
- Té)pg sb tién do bi xr phat vi pham do khong tudn thu phap luat va céc quy
dinh vé moi truong: khong co.
5.3 Chinh sdch lién quan dén ngwoi lao dong
_ Xay dung ché db tién luong dam bao thu nhap 6n dinh cho nguoi lao dong
- Ché d6 chinh sach: Tong cong ty ludn tuan thu cac quy dinh cia Luat lao
dong va cac van ban huorng dan thi hanh vé thoi gian lam viée cling nhu thoi
gian nghi ngoi cua ngudi lao dong. Nguoi lao dong dugc tham gia bao hiém xa

hoi day du, huong luong cung cac ché do phuc loi khéc theo quy dinh va theo
tinh hinh thuc té.

- Dao tao, tai dao tao cac yéu cau vé Chinh sach an toan xa hgi va moi trufmi/
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cac tiéu chuén vé méi trudong, xa hoi cho can bd cua tong cong ty
+ TCT Séng PBa - CTCP duy tri cdc hoat dong dao tao, tai dao tao dinh ky

hang nam cho can bo cua tong cong ty vé chinh sach an toan xa hdi va
moi truong, cac tiéu chuan vé moi truong, xa hoi.

+ Tb chirc huén luyén cho nguoi st dung lao dong, kiém tra cong tac
chuin bj PCBL nam 2024 tai céc cong truong, nha may thuy dién.

5.4 Bdo cao lién quan dén trach nhiém déi voi cOng dong dia phuwong

Thyc hign quy trinh va tha tuc tham van cong dong nhiam quy dinh céc thu
tuc va cong tac to chuc thuc hién tham van cong dong d6i v6i cac du an do TCT
Séng Pa hoic cac don vi truc thuée TCT Song Da lam chu du an.
1Iv. PANH GIA CUA HOI PONG QUAN TRI VE HOAT PONG CUA

TONG CONG TY
1. Danh gia caa Hoi dong quan tri vé cac mat hoat dong ciia Tong cong ty

1.1 Vé két qua sin xudt kinh doanh

Nim 2023, HPQT trién khai cac hoat dong theo ding quy dinh cua Quy
ché quan ly ndi bo cua TCT vé quan tri doanh nghiép va cac quy dinh cta phap
luat hién hanh. Theo d6, da phat huy tinh hiéu qua lam viéc cua HDQT ndi
chung va cia timg thanh vién HDQT ndi riéng. Két qua SXKD nhu sau:

Ké hoach SXKD nam 2023 ctia Cong ty me - TCT va toan TCT duoc bai
hoi dong co dong nim 2023 thong qua (theo Nghi quyét s 01/DPHPCD — TCT
ngay 09/6/2023).

Tinh hinh thuc hién ké hoach nam 2023: Téng doanh thu ndm 2023 1a 1.914
ty dong dat 167% so voi ké hoach nim. Loi nhuan thuc hién trude thué cua
Cong ty me 1a 409 ty dong dat 93% so v&i ké hoach.

. Céng tac chi dao, diéu hanh, quan ly tién do thi cong: Dap (mg tot yéu cau,
phuc vu kip thoi cong tac quan ly diéu hanh ctia TCT tai cac cong trinh trong
diém, dam bao muc tiéu dugc néu trén.

- Cong tac an toan vé sinh lao dong - QLMT va an sinh xa hoi: Chi dao, don
dbe, kiém tra thuong xuyén cong téc ATVSLD tai cdc Don vi: To chic huan
luyén An toan vé sinh lao dong cho dbi tuong la ngudi st dung lao dong; huén
luyén An toan vé sinh lao dong cho doi tuong la can bo quan ly an toan va nguoi
lao ddng trong toan Tong cong ty. Pon dbc, kiém tra, chi dao thuc hién cong tac
phong chdng bio lut, img pho thién tai va an toan dap, ho chira thiy dién tai cac cong
truong/nha may thuy dién do cac don vi cua TCT dau tu, thi cong, quan ly van
hanh trong mia mua bdo nim 2024, dam bao an toan cho nguoi, trang thiét bi va
cong trinh.

- Toan TCT tring thau va nhén thau voi gia tri 3.000 ty déng. Cac don vi
trong TCT da tich cuc trong cong tac tiép thi dau thau, co ban dam bao viéc lam
cho nam 2024.

1.2 Vé té chirc nhén sw va ché d@p chinh sich tién lwong: ﬁ/
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Tong cong ty dd nhanh chong kién toan, on dinh t6 chirc dé hoat dong theo
md hinh CTCP; Thuc hién cong tac nhén sy, t6 chirc tir TCT dén cac don vi theo
dé an dugc phé duyét.

Lubn chim lo dén doi song cén b cong nhan vién, dam bao cong an vigce
lam déu cho can bd cong nhéan vién, chinh sach tién luong déu duge thuc hién
day du theo quy ché phan phdi tién luong, tién thuémg cua HDQT ban hanh.

1.3 Vé quan hé 6 dong va nha dau tw

- Thyc hién viéc cong bd thong tin cua Tong cong ty d6i v&i doanh nghiép
niém yét theo quy dinh ctia phap luat.

- Céc thong tin dugc cung cap day du kip thoi ding quy dinh.

1.4 Trdch nhiém véi moi trwong va an sinh xa hji:

Hoi dong quan tri TCT da cha trong chi dao TCT va cac don vi trong toan
TCT tham gia cac chuong trinh an sinh xa hoi nhu: tham gia tidng qua tai cac
chuong trinh; ph01 hop véi Vién Huyét hoc truyén méu trung uong dé dang cai
chuong trinh hién mau tinh nguyén thudng nién, ung ho dong bao il lut, nan
nhan chat doc mau da cam, Dioxin; ting qua cho cac cong nhan c6 hoan canh
kho khan; tang qua va hoc bong cho cac thiéu nhi, nhi déng trong céc dip 01/6,
Trung thu, va cac chau co thanh tich tt trong hoc tip; tham gia cac hoat dong

dén on dép nghia va tri an céc gia dinh c6 cong véi cach mang, gia dinh thuong
binh, liét s§, m¢ VNAH..

2. Danh gia cua Hoi dong quan tri vé hoat dong ctia Ban Toéng giam dbc

Trong nam 2023, Hdi dong quan tri thuc hién viéc giam sat hoat dong cua
Ban Tong giam doc thong qua viéc béo céo ctia Tong giam déc tai cac cudc hop
HDPQT va cac van @& duoc ldy vy kién bang vin ban, bao gom céc hoat dong:
- Chi dao ban Tong gidm déc Tdng cong ty trién khai thyuc hién ké hoach SXKD
nam 2023 va xdy dung ké hoach SXKD nam 2024.
- Quyét dinh chién lugc, phé duyét ké hoach kinh doanh quy, 6 thang, hang nam
cua TCT.
- Chi dao day manh hoat dong d4u thau tim kiém viéc lam dam béao viéc lam cho
nguoi lao dong va duy tri, phat trién hoat dong SXKD cua doanh nghlep
- Phé duyét phuong 4n nhan su, bd nhiém méi, luin chuyen nhimg chtrc danh
quan ly thugc tham quyen HPQT TCT; Cur nguoi dai dién phén vén cia Tong cong ty
tai cac doanh nghiép c6 von gop cua TCT.
- Ban hanh céc quy ché, quy dinh quan ly ndi bo dam bao ding quy dinh cua phéap
luat va diéu 1 t6 chirc hoat dong ctia cong ty.
- Théng qua cac du an dau tu, k& hoach lua chon nha thau, cac hop dong kinh té....
thude tham quyén phé duyét cta HDQT T
- Cac vAn d@ khac thudc tham quyén ctia HDQT, Téng giam doc déu lam to trinh chi
tiét bang van ban dé xin ¥ kién chi dao ciia HDQT va thuc hién theo ding thdm quyén.

- Giam sat viéc thuc hién cac Nghi quyet, Quyet dinh cua Hoi dong quan tri.
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- Thuec hién cac nhiém vu theo quy dinh ctia phap luat.
3. K& hoach, dinh huéng ciia Hoi dong quan tri:
3.1 Cdc chi tiéu chii yéu

DU KIEN KE HOACH NAM 2024 ok
IT TEN CHI TIEU BVT | T hop Trong do:
Song Pa | Cong ty me | Cong ty con
I | Tong gié tri SXKD 10°d 7.200 1.250 5.950
2 | Téng doanh thu 10°d 6.600 1.200 5.400
"3 | Loi nhugn trudc thué | 10%d 650 450 200
4 | Nop nha nudc 10°d 550 50 500

3.2 Dinh hwong cia Hopi dong qudn tri:
Mot s6 nhiém vu trong tAm sau:
- Tép trung trién khai thuc hién dam bao hoan thanh nghi quyét ciia PHDCD
thuong nién nam 2024.
- Tap trung tiép thi d4u thau tim kiém viéc lam.
- Pam bao muc tiéu, tién dd va an toan cac cong trinh xay dung.
- Tang cuong nghién ciru, tim kiém co hoi dau tu du 4n.
- Céc nha may dién van hanh an toan, dat san lugng dién: 1.970 triéu Kwh.
- Téip trung chi dao quyét liét, c6 hiéu qué cong tac thu von, thu no.
Té churc trién khai thuc hién Dé an co cau lai TCT Séng Da giai doan 2023-
2028 (sau khi dugc phe duyét).
- Hoan thanh quyét toan, ban giao von Nha nude sang cong ty cb phan.

- Tép trung thuc hién cong tac sap xép, xut ly nha dét theo chi dao cla
UBQLVNN va SCIC vé cac nbi dung tai Nghi dinh 167/2017/ND-CP va Nghi
dinh 67/2021/ND-CP.

V. QUAN TRI CONG TY
1. Hoi dong quén tri

1.1 Thanh vién va co cau cua Hpi dong quan tri

S6 % V'f’)n )
lu'qng NN/vOn B Churc danh nam
TT | Thanh vién HDQT Chirc vu CPca | diéulé dien gilr tai cong ty
nhén - khac
A TR % Chu tich| 12.600| 22,79%
1 | Ong Tran Vin Tuan HDQT 5 %
2.000 20% [ 4
x 3 : TV HDQT s o
2 | Ong Tran Anh D¢ Kiem TGD alls
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86 % vbn :
. lwong NN/vdn Dai Chﬁc c.ianh nam
TT | Thanh vién HDQT Chirc vu CPca |diéulé dicn gilr tai cong ty
nhan ' khac

3 | Ong Pang Quéc Bao TV HbQT ? Free EI%UC%CEDI_&H;QT

4 | Ong Nguyén Anh Tung TV HDQT 0 19%

5 | Ong Nguyén Tién Diing | TV HDQT 0 19%

1.2 Hoat dong cua Hji dong qudn tri
- Céc cudc hop Hoi dong quan tri (hop dinh ky hang quy):

T Thanh vién HDQT S‘iﬁ;ﬂ?‘ dkllfp Tﬁf}fg;m Lﬁ;;’mkgﬂ“g
I T 01/1/2023-31/12/2023
1 | Ong H6 Van Diing 02 100%
2 Ong Tran Van Tuén 02 100%
3 | Ong Nguyén Van Tung 02 100%
4 Ong Pham Vin Quan 02 100%
5 Ong Ding Québc Bao 02 100%

| Tir 01/1/2023-31/12/2023

1 Ong Trén Van Tuan 02 100%
2 | Ong Trin Anh Pirc 02 100% y
3 | Ong bang Qudc Bio 02 100%
4 Ong Nguyén Anh Tung 02 100%
5 | Ong Nguyén Tién Diing 02 100%

- Duy tri ché d6 hop HDQT dinh ky hang quy:
+  Hop thuong ky hang quy 1 1an/quy dé kiém diém tinh hinh SXKD hang quy
va xay dung chuong trinh trong tdm cho quy sau.
+  Ngoai ra véi tinh than khan truong, trach nhiém, tap thé HPQT da tham gia
céc hoi nghi dé thao luan va giai quyet cac cong vi¢e phat sinh trong qua trinh

quan ly, diéu hanh.

+ Hop dot xuat HPQT dé thao luan va thé)ng nhét cac ndi dung quan trong

theo thAm quyén ctia HDQT.

2.  Ban kiém soat

2.1 Thanh vién va co cau ban kiém soat
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W S6 CP | S budi
TT | Thanh vién Ban kiém soat | Chirc vu nam | hop BKS | Tylé
gitt | tham du
I | Tir 01/1/2023-31/12/2023
1 | Nguyén Van Thang Truongban | 0 212 100% |
2 | Ba Pham Thi Cao Thanh TV 1.400 2/2 100%
" 3 | Ong Téng Quang Vinh TV 0 | 2r 100%
I1 | Tir 01/1/2023-31/12/2023
| | Nguyén Van Thing Truéngban | 0 2/2 100%
2 | Ha Tuan Linh TV 2/2 100%
3 | Ong Tong Quang Vinh TV 0 2/2 100%

2.2 Cdc hoat dong cua ban kiém sodt trong nam 2023

Trong nam 2023, Ban kiém soat da hoat dong tich cuc, thuc hién tét nhiém
vu giam sat hoat dong ciia minh, cong tac quan ly, diéu hanh ctia HDQT, Ban
téng giam doc va co dong di thuc hién dung quyén, nghia vu theo quy dinh cua
Luat Doanh nghiép, phap luat cé lién quan va Diéu 1é Tong cong ty, cu thé:

- Ban kiém soat da tham du cac cudc hop ctia Hoi dong quan tri va thuc hién
viéc giam sat cong tac quan ly Doanh nghiép cua Hoi dong quan tri dung theo
quy dinh ctia phap luat va diéu & Tong cong ty.

- Hoi dong quan tri da thuc hién day du trach nhiém quan 1y cua minh, tuan
thi ding Luét Doanh nghi€p, Luat ching khoéan, Piéu 1& Cong ty, Nghi Quyét
ctia Pai hdi dong cb dong, cac quy dinh khéc ctia phéap luét va ctia Cong ty;

- Céc phién hop cua Hoi dong quén tri déu thuc hién theo ding qui dinh cua
phap luat va diéu 1é TCT. S6 phién hop cua Hoi dong quén tri dam bao t6i thiéu
moi qui 1 lan, ngoai ra ddi voi cac van de thuge tham quyén, Hoi dbng quan tri
t6 chire Xin y kién bang van ban dé giai quyét cac viéc cap bach dap mg yéu cau
san xuét kinh doanh.

- Cac Nghi quyet/Quyet dinh ctia Hoi dong quan tri da duogc ban hanh ding
tham quyén, dugc thong qua voi su nhét tri cao cia cac TV HPQT, céc ndi dung
cua Nghi quyet/Quyet dinh nay tuan thu cac quy dinh cua phap luat, Nghi quyét
cua dai hoi dong cd dong va Piéu 1é TCTva duge Ban Tong gidm déc diéu hanh
t6 chire trién khai cu thé dbi voi timg Phong/Ban, timg Don vi, ddng thoi tién
hanh kiém tra, giam sat chit ché, do vay moi vuong mac, phat sinh trong qua
trinh thuc hién ludn dugc thao g va giai quyét kip thoi;

- Trong nam 2023, Ban Kiém soat khong nhan dugc don thu, yéu cau hay
khidu nai cta c¢b dong hodc nhém cd dong (co ty 1€ va thoi gian so hitu c6 phan
theo quy dinh) lién quan dén hoat dong quan ly diéu hanh va SXKD cua TCT.
2.3 Su‘pho: hop hoat dong giita Ban kiém sodt véi HPQT, Ban diéu hanh

- Trong nam 2023, Ban kiém soat da phéi hop véi HPQT, Ban Téng giam
dbc trién khai thuc hién tdt cac noi dung da duge thdng qua.
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- Cac cudc hop cua HDQT déu co su tham gia ctia Ban Kiém soat dé thuc
hién viéc giam sat, kiém soét ctia minh.

- C4c van ban, tai liéu caa HDQT, Ban Téng giam dbe déu duge g toi cac
thanh vién Ban Kiém soat day du, dung quy dinh.

- Trong qua trinh lam viéc, Ban Kiém soét da dugc céc Phong/Ban cung cap
day du, ho so, tai liéu, cac thong tin lién quan dén chuong trinh lam viéc.

3. Cac giao dich va cac khodin lgi ich cia Hoi dong quan tri, Ban giam dbe
va Ban kiém soat

- Giao dich gitra Céng ty voi nguoi c6 lién quan cua Cong ty; hodc gilta
Cong ty v6i co dong 16n, ngudi ndi bd, ngudi co lién quan cliia ngudi ndi bo:
Khong

- Giao dich gilra nguoi ndi bd cong ty niém yet ngudi ¢o lién quan clia nguoi

ndi bd vdi cong ty con, Cong ty do Cong ty niém yét nim quyén kiém soat:
Khoéng

- Giao dich gitra Cong ty v&i céac d6i twong khac:
+  Giao dich gilta cong ty v&i cong ty ma thanh vién HPQT, thanh vién Ban
kiém soat, Giam doc (TGD) va nguoi quan ly khac dd va dang la thanh vién

sang lap hodc thanh vién HPQT, Giam déc (Tong giam ddc) diéu hanh trong
thoi gian ba (03) nam tro lai day (tinh tai thoi diém lap bdo cdo): khong

+  Giao dich gilta cong ty véi cong ty ma nguoi co lién quan cta thanh vién
HDQT, thanh vién Ban kiém soat, Giam doc (Tong giam dbc) va nguoi quan ly
khéc 14 thanh vién HDQT, Giam ddc (Tong giam dbc): Khong.

+  Cac giao dich khéac cua cong ty (néu c6) c6 thé mang lai loi ich vt chét
hogc phi vat chét dbi voi thanh vién HPQT, thanh vién Ban Kiém soét, Gidm
déc (Téng giam dbc) va ngudi quan ly khac: Khong.

- Giao dich ctua nguoi néi bd va nguoi cd lién quan déi voi cb phiéu cua
Cong ty niém yét: Khong

VIL. BAO CAO TAI CHINH KIEM TOAN NAM 2023

1. Y kién ki¢m toan

1.1 Tai bao cdo tai chinh tong hop niam 2023:

- Y kién ciia kiém toan vién: “Theo y kién ciia chiing 16i, Bdo cdo tai chinh tong
hop kém theo da phan dnh trung thic va hop ly, trén cdc khia canh trong yéu, tinh
hinh tai chinh tong hop ciia Tong cong ty Song Da — CTCP tai ngay 31/12/2023 ciing
nhu két qua hoat dong kinh doanh tong hop va tinh hinh luu chuyen tien té tong hop
cho ndm téi chinh két thiic cing ngay, phit hop voi Chudn muec ké todn, ché do KTDN
Viet Nam va cdc quy dinh phap ly co lién quan dén viéc ldp va trinh bay Bdo cdo tai
chinh tong hop

- Véan dé can nhan manh: Nhu trinh bay tai Thuyet minh s6 1.5 phan Thuyét minh

Bao céo tai chinh tong, hop cho nam tai chinh két thac ngay 31/12/2023 cia Tong
cong ty chua bao gobm cac diéu chinh lién quan dén viéc quyét toan cong tac c6 phan
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hoéa do Tong cong ty chua co Quyet dinh phé duyét quyét toan c6 phan hoa tai ngay
chinh thirc chuyén thanh cong ty co phan.

1.2 Tai bdo cdo tai chinh hop nhat nam 2023:

- Y kién ctia kiém todn ngoai trir:

+  Anh huong Béo céo tai chinh (“BCTC”) hop nhét phat sinh tai CTCP Séng
Pa 3 - Cong ty con cua Tong Cong ty Song Ba — CTCP:

Tai thoi diém lap BCTC cho nam tai chinh két thic ngay 31/12/2023, CTCP
Song Da 3 da thyc hién danh gia kha nang thu hoi dé xem xét trich 1ap du phong
ng phai thu kho doi d6i voi cac khoan phai thu khach hang, (mg trudc cho nha
cung cap, phai thu khac (bao gom tam Ung cho nhan vién) ton tai nhleu nam voi
gia tri ghi s6 khoang 98,05 ty dong (du phong da trich lap v&i sb tién khoang
11,3 ty dong) Vi cac tai liéu da dugce cung cap, Kiém toan vién khong danh gia
duoc tinh chic chin va co sé hop ly cua nhimg danh gia néu trén cua CTCP Sba
3. Kiém toan vién cling khong thé thuc hién dugc thu tuc kiém toan nao khac
nham thu thap dugc day du cac bing chimg kiém toan thich hop dé danh gia kha
nang thu hoi clia cac khoan phai thu néu trén. Do do, Kiém toan vién khong thé
x4c dinh dugc liéu co can thiét phal diéu chinh du phong kho doi da trich lap dbi
véi cac khoan no phai thu nay cia CTCP Song Da 3 hay khong.

DPén thoi diém phat hanh bio céo kiém toan, Kiém todn vién khong thé khong
thu thap dugc day di Thu xac nhan ddc 1ap cho mdt s6 khoan cong ng phai thu
(bao gom phai thu khach hang, tra trude cho nguoi ban va pha1 thu khac), va
mot so khoan cong ng phai tra (bao gom phai trd ngudi ban va phai tra khac).
Kiém toan vién cung khong thé thuc hién dugc thu tuc kiém toan thay thé nao.
Do do, Kiém to4n vién khong thé xac dinh liéu co can thiét phai diéu chinh dbi
véi sb du cac khoan cong no nay hay khong, chi tiét nhu sau:

«  Gia tri cong ng phai thu khong nhin duge thu xac nhan khoang 21,97 ty
dong, gia tri cong ng phai thu c6 chénh léch s6 liéu gitta thu xac nhan va gié tri
ghi s6 nhung chua dugc CTCP Séng Da 3 lam rd nguyén nhan khoang 46,36 ty
dong.

«  Gia tri cong no phai tra khong nhén dugc thu xac nhan khoang 23,3 ty
dong, gia tri cong no phai tra ¢ chénh léch s6 ligu glua thu xac nhan va gia tri
ghi s6 nhung chua duge CTCP Song DPa 3 1am rd nguyén nhan khoang 10,69 ty
dong.

Trong nam, CTCP Song Pa 3 da ghi giam chi tiéu Hang ton kho - Chi phi san
xuét kinh doanh d¢ dang, ghi tang chi tiéu Gia von hang ban voi gia tri khoang
46,95 ty dong. Cac thu tuc kiém toan thich hgp va can thiét da dugc Kiém toén
vién thuc hién, tuy nhién, Kiém toan vién khong thé thu thap day du bang chimg
kiém toan thich hop dé danh gia viéc ghi nhan Gia von nay.

+  Anh huéng BCT hop nhit phat sinh tai CTCP Séng Da 6 - Cong ty con cua
Téng cong ty Song Ba — CTCP:

Tai thoi diém phat hanh béo cao kiém toan hop nhat ctia Tong cong ty Song Da
- CTCP cho nam tai chinh két thic ngay 31/12/2023, Kiém toan vién khong thu
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thap dugc bao cao kiém toan cho nam tai chinh két thic ciing ngay ctia CTCP
Song Da 6. Téng cong ty dang str dung Bdo céo tai chinh cho nam tai chinh két
thic ngay 31/12/2023 cua CTCP Song Pa 6 tu lap va da cong bd dé hop nhat
vao Béo cdo tai chinh hop nhét ctia Tong Cong ty. Chung t6i da thuc hién cac
thi tuc kiém toan can thlet nhung khong danh gia duoc cac sai sot (néu co) cling
nhu cc diéu chinh can thiét lién quan dén céc sai sot nay trong Béo cdo tai
chinh hop nhit cho nim tai chinh két thac ngay 31/12/2023 cua Tbng cong ty.
Mbt s6 thong tin trén Bao céo tai chinh ndm 2023 ctia CTCP Séng Da 6 nhu sau:
Tong tai san: 1.018.842.358.345 dong, No phai tra: 736.264.315.173 dong, Vén
chi s& hiru: 282.578.043.172 dong, Doanh thu: 150.088.756.780 dong; Loi
nhuén sau thué:-150.298.258.382 dong.

- VAn dé can nhan manh:

Tai thuyét minh 3.1 cua phan thuyet minh Bdo cdo tai chinh hop nhét kém theo:
Cac bao cao tai chinh ciia mot so Cong ty con dugc hop nhat dang ton tai cac
yéu t6 khong chéc chén trong yéu dan dén nghi ngo dang ké vé kha ning hoat
dong lién tuc clia cac Cong ty nay. Cac Bdo cdo tai chinh cua cac don vi nay
dang dugc ldp va trlnh bay trén gia dinh hoat dong lién tuc.

Tai thuyét minh s6 3.8 va 3.12 cua phan Thuyét minh Bdo céo tai chinh hop
nhét kém theo, Cong ty Co phéan Song Da 3 da tam ngung trich khau hao mot so
tai san ¢ dinh va tam ngung phan bo mot s6 khoan chi phi tra trude.

Nhu da trinh bay tai Thuyét minh s6 1.5 cla phan Thuyét minh Bao cao tai
chinh hop nhat kém theo, Béo céo tai chinh hop nhét cho ndm tai chinh két thic
ngay 31/12/2023 cia Tono cong ty chua bao gom cac diéu chinh lién quan dén
vigc quyet todn cong tac c¢b phan hoa do Téng cong ty chua co Quyét dinh phe
duyét quyét toan co phan héa tai ngay chinh thirc chuyén thanh cong ty cb phan.

2. B#o c4o tai chinh duge kiém todn

Bao céo tai chinh nam 2023 dugc kiém toan bai td chirc kiém toan 1a Cong
ty TNHH kiém toan va tu van UHY phét hanh ngay 09/4/2024, bao cao da phan
anh trung thuc va hop ly tinh hinh tai chinh cua Tong cong ty Séng Da tai thoi
diém 31/12/2023.
Chi tiét bao cao tai chinh ndm 2023 cua Tong cong ty Song Da - CTP
duoc cong bd ngay 09/4/2024 trén website theo dia chi sau http://songda.vn A/
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